‘de Ahorro y Crédito,
duccion, Agroindustrial

=,
! »
eMmoric
& |

PERIODO 2021

A 21 DE SETIEMBRE LTDA.

COOPERATIVA 21 DE SETIEMBRE LTDA.






-) MEMORIA Y BALANCE 2021 (-

Ya podes pagar a través de:

Tus cuotas de:
- Préstamos
- Aporte
- Solidaridad

14 ==

YA SE
ENCUENTRA
DISPONIBLE

2 EEEm

00
® Q0
o 00

® Solidaridad.
= Creditos.
= Ahorros y mas.

COOPERATIVA MULTIACTIVA 1

21 DE SETIEMBRE LTDA.




MEMORIA Y BALANCE 2021

INDICE
CONVOCATORIA 3
INFORMES ESPECIALES 4
PERIODO 2019 5
PERIODO 2020 18
MEMORIA 2021 30
ASPECTOS GENERALES 30
PALABRAS FINALES 35
ESTADOS FINANCIEROS 2021 36
ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS 37
ESTADO DE VARIACION DEL PATRIMONIO NETO 41
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLID. POR SUCURSAL 42
NOTAALOS ESTADOS CONTABLES 48
EJECUCION PRESUPUESTARIA 61
INFORME DE REASIGNACION PRESUPUESTARIA 64
INDICADORES 65
BALANCE SOCIAL 66
INFORMES Y DICTAMENES 71
INFORME Y DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA 72
INFORME Y DICTAMEN DE AUDITORES EXTERNOS 75
INFORME DEL TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE 77
PROPUESTAALAASAMBLEA 78
PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 79
POA2022 80
PROYECCION DE CREC. Y PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 84
PRESUPUESTO DE INVERSIONES ENACTIVO FIJO 86
PROPUESTA DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO 87
REGLAMENTO DE DEBATES 88
GALERIADEFOTOS 89

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.




MEMORIA Y BALANCE 2021

CONVOCATORIA A ASAMBLEA ORDINARIA

El Consejo de Administracion en su sesion extraordinaria de fecha 29 de marzo de 2022, Acta N° 952/2022, de acuerdo al Art. 67
del Estatuto Social, convoca a los socios y socias de la Cooperativa 21 de Setiembre Limitada a la Asamblea Ordinaria a
celebrarse el dia 23 del mes de abril del 2.022 en su etapa deliberativa, a llevarse a cabo en el Polideportivo Municipal, sito en
Coronel Alfredo Ramos esquina Juan Pablo Medina de la Ciudad de San Juan Bautista Misiones, fijada para las 07:00 horas en
el primer llamado y para las 08:00 en el segundo y ultimo llamado. La etapa electiva se llevara a cabo en el mismo lugar y fecha
desdelas 13:00 hastalas 17:00 horas.

ORDEN DEL DIiA

A) ETAPADELIBERATIVA
1) Eleccion del Presidente y Secretario de Asamblea y de (2) dos socios que suscribiran el Acta de Asamblea.
2) Lecturay Consideracion de: a) Memoria del Consejo de Administracion, el Balance General, Cuadro de Resultados, Informe y
Dictamen de la Junta de Vigilancia, Dictamen de los Auditores Externos, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2.019; b) Informe detallado respecto a los puntos autorizados por el Instituto Nacional de Cooperativismo y su Ejecucion por
parte de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda. — Resol. INCOOP N° 22.229 y modificatoria N° 22.333/2020 en cumplimiento de
las Resoluciones. INCOOP N° 22.055/2020 y N° 23.126/2021.-

3) Lecturay Consideracion de: a) Memoria del Consejo de Administracion, el Balance General, Cuadro de Resultados, Informe y
Dictamen de la Junta de Vigilancia, Dictamen de los Auditores Externos, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2.020; b) Informe detallado respecto a los puntos autorizados por el Instituto Nacional de Cooperativismo y su Ejecucion por
parte de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda. —Resol. INCOOP N° 23.644/2021 en cumplimiento de las Resoluciones. INCOOP
N°22.055/2020 y N° 23.126/2021 -

4) Lecturay Consideracion de: a) Memoria del Consejo de Administracion, el Balance General, Cuadro de Resultados, Informe y
Dictamen de la Junta de Vigilancia, Dictamen de los Auditores Externos, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de2.021.-

5)Plan General de Trabajos y Presupuesto General de Gastos, Inversiones y Recursos para el ejercicio 2022. -

6) Autorizacion al Consejo de Administracion para contraer financiamiento externo y fijacion de su limite. -

7) Propuesta de distribucion de Excedentes. -

8) Informe del Tribunal Electoral Independiente. -
b) ETAPAELECTIVA

1. Eleccién de autoridades conforme al siguiente detalle:

-CONSEJO DE ADMINISTRACION: 3 titulares y 2 suplentes.
-JUNTADE VIGILANCIA: 2 titulares y 2 suplentes.
-TRIBUNALELECTORALINDEPENDIENTE: 1 titulary 3 suplentes.

En caso de no reunirse el quérum requerido en la primera convocatoria, se celebrara la Asamblea una hora después con los
socios presentes conforme al Art. 76 del Estatuto Social.

Abg. Hugo id Meza Portillo Esrb. Ada Luz AcevaMMazacote
Secxgtario Presidente

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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MEMORIA ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 2019
Honorable Asamblea, Apreciados Socios:

En cumplimiento del Articulo 53 de la Ley 438/94 y a las disposiciones Estatutarias, el Consejo
de Administracion de la Cooperativa Multiactiva “21 de Setiembre” Ltda., saluda a la Honorable
Asamblea Ordinaria y eleva a consideracion: la Memoria, el Balance General y Social, el Cuadro
de Resultados, el Dictamen e Informe de la Junta de Vigilancia y Auditoria Externay la Propuesta
de distribucion de Excedente correspondiente al Ejercicio Social, Econdmico y Financiero,
finalizado al 31 de diciembre de 2019. Asi también el Plan General de Actividades y el
Presupuesto General de Ingresos, Gastos e Inversiones, ejercicio comprendido del 1 de enero al
31dediciembre de 2020.

Al cierre del ejercicio el Consejo de Administracién quedd conformado de la siguiente manera:

Presidente : Esrb. Lidia Ada Luz Aceval Mazacote
Vicepresidente : Srta. Claudia Elisa Pdez Corvalan

Secretario : Abg. Hugo David Meza Portillo

Tesorera : Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez
Vocal : Abg. Celso Daniel Pedrozo Gonzalez
Miembro Suplentel : C.P.N. Pablo Rodrigo Sanguina Agliero
Miembro Suplente2 : Abg. Jesis Ramon Quintana Cardozo

El Consejo de Administracidn para el cumplimiento de sus funciones se redne en sesion
ordinariaunavez porsemana, y en sesiones extraordinarias las veces que sean necesarias.

Este Consejo se ha reunido en el periodo 2019 en 52 sesiones ordinarias y 27 sesiones
extraordinarias.

A continuacion, se presentan los informes, indicadores, emprendimientos y actividades
realizadas en eltranscurso del periodo comprendido del 01 de enero al 31 diciembre de 2019.

ASPECTOS GENERALES

A mads de ejecutar actividades planificadas en el POA para el ejercicio2019, el CONAD
realizd gestiones que el movimiento cooperativo exige para estar al tono en el sistema y para
garantizar la viabilidad futura de la institucion.

1- AMBITO FINANCIERO

Con mucho optimismo, nos hemos propuesto en el Plan Estratégico Quinquenal 2015 —
2019, la meta de alcanzar la maxima categoria prevista por la Autoridad de Aplicacién dentro del
sector cooperativo, que es, llegar a pertenecer al Primer Nivel de Supervisién, ser una
Cooperativa del Tipo “A”, y hoy podemos decir con mucha satisfaccion que por Resolucion del
INCOOP N° 20174/2019, se ha tipificado a nuestra cooperativa en la mencionada categoria,
logrando llegar al objetivo propuesto gracias al esfuerzo mancomunado de Directivos y
Colaboradores, acompafiado del apoyo y la confianza de los asociados. Al mismo tiempo
representa un desafio mayor para estar ala altura de las exigencias actuales.



MEMORIA Y BALANCE 2021

5- MEJORAS EDILICIAS
Por una cuestiéon de prudencia y recomendaciones de expertos, ante la recesion
econdmica, se creyd conveniente postergar para el ejercicio 2020, la ejecucién del proyecto de
ampliacién edilicia aprobado por la Asamblea Extraordinaria en el Afio 2018. Tiempo
aprovechado para planificar mejor la infraestructura e instalaciones especiales conforme a las
normas internacionales.

6- RESPONSABILIDAD SOCIAL
Con el objetivo de contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros
de la comunidad la cooperativa ha realizado y auspiciado varias actividades como la colocacién
de basureros en lugares estratégicos, apoyo a damnificados durante las inundaciones,
actividades deportivas, proyectos especiales de entidades educativas tanto para el medio
ambiente como para la difusion de la cultura, el arte y laformacién de emprendedores.

7- CRECIMIENTOY DESARROLLO
Con el objetivo de difundir y aumentar los servicios de la cooperativa apuntando a nivel
regional, fueron promocionados servicios acordes a las necesidades de la zona, que impactaron
positivamente en la region sur. Crecimiento que se refleja en el cumplimiento de los objetivos de
laSucursal Pilary el crecimiento de la cooperativa en general.

A continuacién, se detalla algunos datos comparativos:

DATOS COMPARATIVOS

CANTIDAD BE SOCIDS (10%) 8.163 8.978 9126 963 11.80 17.97 8l6

CARTERA DEPRESTAMOS (26%) | 46.104.820.177| 58.032.073.423 56.333.426.277 {10.888.606.100 2352 90.83( 11.387.203.246

ACTIVOTOTAL (26%) 06.286.308.492(  70.921.505.960( §7.751.954.415(11.465.044.923 2037 78.34( 14.634.596.468

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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margen razonable, que, segun el Marco Regulatorio, se tiene como referencia el promedio de
morosidad publicado por el INCOOP, y dos puntos porcentuales mas. Es de publico
conocimiento que el pais atravesé una recesion econdmica que impactd negativamente en la
morosidad y en la colocacion de créditos. Cabe destacar que, para atenuar el impacto de esta
situacion, se ha implementado en tiempo oportuno planes de accién que dieron resultados
altamente positivos, cerrando el ejercicio dentro de los parametros establecidos por la
Autoridad de Aplicacion.

2- AMBITO ADMINISTRATIVO

Considerando el crecimiento acelerado de la cooperativa y con el fin de ofrecer a los
socios informaciones oportunas sobre los servicios y actividades realizadas por la cooperativa,
se ha implementado el departamento de Marketing que ayuda a interactuar a los socios con su
cooperativa, teniendo a la tecnologia como herramienta de comunicacion. Asimismo, ante las
nuevas necesidades emergentes de los asociados, fue necesaria la adecuacidn e incorporacién
de nuevos colaboradores para brindar un mejor servicio. Ademas, evaluaciones constantes para
medir y mejorar las capacidades del talento humano. Se ha realizado varias jornadas de analisis,
con acompafamiento de profesionales especializados para mejorar continuamente los
procesos, afinde brindar un servicio agil y seguro para los asociados.

3- CAPACITACIONES

En cuanto a las capacitaciones, fueron acordes a las exigencias de la autoridad de
aplicacion. Asimismo, se han firmado y renovado convenios con instituciones educativas
(Colegios y Universidades) publicas y privadas. Permitiendo de esa forma la realizacién de
actividades educativas, optimizando los recursos disponibles. También, fueron realizados en la
institucidn varios cursos de capacitacidon para Directivos y Colaboradores, asimismo, se propicid
la participacion de los mismos en jornadas organizadas por Cooperativa hermanas y otras
entidades, sobre temas claves y actuales a fin de responder a los nuevos desafios. Asimismo, se
ha llevado a cabo, cursos para socios, hijos de socios y la comunidad en general como inglés,
cocina, cortey confeccidn, etc.

4- TECNOLOGIA

En este ambito se ha planificado acciones de corto, mediano y largo plazo, acompafiado
del asesoramiento de profesionales especializado en el area a fin de cumplir con los estandares
del sistema de informacion. Entre algunas de las actividades mas resaltantes se puede citar las
siguientes:

- Disefio de cableado estructurado y sala técnica segun estandares

internacionales ANSI/TIA para el nuevo edificio.

- Disefio de APP para consultas online de datos de los socios.

- Disefio de programas especiales.

- Automatizacién de informes.

- Instalacion de Generador.

- Adquisicidn de software para areas especificas de la cooperativa.
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PALABRAS FINALES

Nuestra cooperativa crece a pasos firmes gracias a la responsabilidad y acompafiamiento de la
masa societaria. Seguiremos trabajando con el mismo entusiasmo para brindar mas servicios de

calidad alos socios.

iiiMuchas Gracias!!!

Abg. Hugo id Meza Portillo
Secxetaria Presidente

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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