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ORDEN DEL DÍA

5)  Propuesta de distribución de Excedentes. 

 El Consejo de Administración en su sesión extraordinaria de fecha 8 de marzo de 2023, Acta N° 1033/2023,   
de acuerdo al Art. 67 del Estatuto Social, convoca a los socios y socias de la Coopera�va 21 de Se�embre Limitada a 
la Asamblea Ordinaria a celebrarse el día 2 del mes de abril del 2023 en su etapa delibera�va, a llevarse a cabo en el 
Polidepor�vo Municipal, sito en Coronel Alfredo Ramos esquina Juan Pablo Medina de la Ciudad de San Juan 
Bau�sta Misiones, fijada para las 07:00 horas en el primera convocatoria y para las 08:00 en el segundo y úl�mo 
llamado. La etapa elec�va se llevará a cabo en el mismo lugar y fecha, una hora después terminada la parte 
delibera�va. 

6)  Informe del Tribunal Electoral Independiente. - 

2)  Lectura y Consideración de la Memoria del Consejo de Administración, el Balance General, Cuadro de 
Resultados, Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia, Dictamen de los Auditores Externos, correspondiente al 
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022.

1)  Elección del Presidente y dos Secretarios de Asamblea y de dos socios que suscribirán el Acta de Asamblea.

a) ETAPA DELIBERATIVA 

3)  Plan General de Trabajos y Presupuesto General de Gastos, Inversiones y Recursos para el ejercicio 2023. 
4)  Autorización al Consejo de Administración para contraer financiamiento externo y fijación de su límite. 

b) ETAPA ELECTIVA

 » CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN: 2 �tulares y 2 suplentes.

 En caso de no reunirse el quórum requerido en la primera convocatoria, se celebrará la Asamblea una hora 
después con cualquier numero de socios presentes conforme al Art. 76 del Estatuto Social.

1)  Elección de autoridades conforme al siguiente detalle:

 » JUNTA DE VIGILANCIA: 3 �tulares y 2 suplentes.
 » TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE: 2 �tulares y 3 suplentes.

Abg. Jesús Ramón Quintana Cardozo
Secretario

Consejo de Administración

Abg. Hugo David Meza Por�llo    
Presidente

Consejo de Administración

Convocatoria a 
Asamblea Ordinaria
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MEMORIA 
2022 

COOPERATIVA 21 DE SETIEMBRE LTDA.

A

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
MEMORIA ANUAL 2022

 Honorable Asamblea, Apreciados socios/as.

 El Consejo de Administración de la Coopera�va Mul�ac�va 21 de Se�embre Ltda., saluda a la 
Honorable Asamblea Ordinaria y eleva a consideración: la Memoria Anual, el Balance General y Social, el 
Cuadro de Resultados, el Dictamen e Informe de la Junta de Vigilancia y Auditoría Externa y, la Propuesta 
de Distribución de Excedentes correspondiente al Ejercicio Social, Económico y Financiero, finalizado el 
31 de diciembre de 2022. Así también el Plan General de Ac�vidades y el Presupuesto General de 
Ingresos, Gastos e Inversiones, ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.
 
 Con�nuando con los lineamientos trazados en el plan estratégico, presentamos el 
cumplimiento de PLAN OPERATIVO ANUAL proyectado para el ejercicio 2022.

 

 

 Se puso a disposición de los socios, créditos para Consumo, Agropecuario, Pago de deuda, Casa 
comercial, Segucoop, 12 x 12, Educación, Salud, Vivienda, Vehículo, Tarjeta de Crédito, 36.000 por 
millón, MIPYMES, Oikoite 21, Crédito Buen Socio, Adelanto de Aguinaldo, entre otros, cada uno con las 
condiciones especiales y adecuados a los proyectos a ser financiados y con los planes que más se ajustan 

 Se han concretado y renovado alianzas estratégicas con varias empresas como Telefarma de la 
ciudad de Pilar, para poner a disposición de los socios de Ñeembucú, servicios como clínica médica, 
o�almología, pediatría, entre otros. Asimismo, se man�enen convenios con en�dades comerciales y 
educa�vas para diversificar el apoyo social y económico a los asociados.
 

  La coopera�va experimenta un crecimiento constante tal como se puede apreciar en el 
siguiente cuadro:

 Entre las estrategias ofensivas se establecieron obje�vos como el fortalecimiento de las alianzas 
estratégicas, diseño de nuevos productos financieros y sociales, crecimiento de la membresía, cartera 
de créditos, captación y fondeos especiales. 

 Los datos de la cartera de aportes, préstamos, ahorros, ac�vo total y excedente del ejercicio están expresados en millones.

PROYECCIÓN DE CRECIMIENTO
EJERCICIO 

2021
PROYECTADO 

2022 EJECUTADO
VARIACIÓN 
ABSOLUTA

VARIAC. 
RELAT.

% DE 
EJECUC.

VARIACIÓN 
ESPERADA 
AL CIERRE

CANTIDAD DE SOCIOS (9%) 11.295 12.312 12.168 873 7,73 85,88 1.017

CARTERA DE APORTES (15%) 12.595 14.484 15.511 2.916 23,15 154,36 1.889

CARTERA DE PRESTAMOS (15%) 86.085 98.998 99.354 13.269 15,41 102,76 12.913

CARTERA DE AHORROS (15%) 70.201 80.731 84.733 14.532 20,70 138,00 10.530

ACTIVO TOTAL (15%) 101.348 116.550 123.567 22.220 21,92 146,16 15.202

EXCEDENTE DEL EJERC (2% DEL PROM 
DE AT 2021/2022)

2.494 2.179 1.805             -688 -27,61 82,86 -315
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a sus movimientos para facilitar el retorno oportuno. La cartera de Crédito Neta ha crecido 15,41%, 
llegando a más de 99 mil millones alcanzándose así la meta establecida para el año.  Además, se aplicaron 
algunos métodos de trabajos y premios para incen�var a los socios y colaboradores para contribuir en 
mantener una morosidad acorde a los parámetros establecidos por el INCOOP. La coopera�va cerró el 
ejercicio a una tasa de morosidad de 6,70%, cumpliendo con el obje�vo.

 Entre los incen�vos al pronto pago, la coopera�va premió el cumplimiento oportuno de sus 
obligaciones a través de sorteos de varios premios. Uno de los sorteos tradicionales denominado 
PROMO SOCIO CUMPLIDOR tuvo como premio un automóvil 0 KM, marca CHEVROLET ONIX JOY Sd 1.0, 
color Azul Dark. La forma de par�cipar es estando al día en las obligaciones societarias al cierre de cada 
mes. La fecha del sorteo fue el 6 de enero de 2023, resultando ganador el socio N° 1755, Salvador Odilón 
Quintana González de la ciudad de San Juan Bau�sta Misiones. 

 La captación creció 20,7% llegando a más de 84 mil millones, procurando siempre la mejor tasa 
de interés para los asociados y facilidades para las ges�ones. Asimismo, la coopera�va ha experimentado 
el aumento de su membresía de 7,73%, llegando a 12.168 socios ac�vos al cierre del 2022. Cabe destacar 
que se ha realizado la depuración de socios inac�vos, procurando así que no representen costos 
innecesarios para los demás socios ac�vos.

 Entre las estrategias defensivas fue necesario analizar la suficiencia y ap�tud de los 
colaboradores, así como los métodos y herramientas que forman parte del conjunto de elementos 
puesto en marcha para comba�r la mora que fue tendencia desde la postpandemia. Se ha implementado 
mecanismos de cobranza en alianza con en�dades de procesamiento de pagos de salarios, asimismo, se 
ha incorporado colaboradores con la adecuada capacitación, además, se ha organizado grupos de 
cobranza para procurar una ges�ón eficiente de la recuperación, evaluando la situación de cada socio en 
par�cular, buscando así la solución más acorde a su realidad, entre otras ac�vidades tendiente a 
fortalecer el retorno efec�vo de los créditos. 

 Fueron elaborados, aprobados y puestos en vigencia los manuales de procedimiento con el 
obje�vo de establecer de manera clara y comprensiva para todos los miembros de la coopera�va las 
instrucciones, responsabilidades e información sobre polí�cas, funciones, sistemas y procedimientos de 
las dis�ntas operaciones. Asimismo, se prevé una evaluación constante para introducir modificaciones y 
nuevos procesos.

 Entre las estrategias de reorientación se ha rediseñado la estructura organizacional agregando 
los puestos necesarios y separando algunos para mejorar la eficiencia en las ges�ones. La integración se 
realiza en forma gradual considerando la racionalidad y la prudencia.

 Con el obje�vo de preparar a los colaboradores para la ejecución eficiente de sus 
responsabilidades, brindar oportunidades de desarrollo y crear ac�tudes para contribuir con un clima 
laboral sa�sfactorio, se establecen planes de capacitaciones anuales.

 La tecnología ha dejado de ser un lujo o privilegio en todo el mundo, su uso se ha conver�do en 
un elemento fundamental en el ámbito personal y empresarial. En un mundo tan ac�vo y globalizado, 
nos obliga a ser rápidas y eficientes, disminuir errores en los procesos, facilitar la ges�ón de información, 

 En fecha 22 de noviembre de 2021 se realizó la palada inicial, un año después se inauguró el local 
de la casa central de la coopera�va 21 de se�embre Ltda. El costo total de la ampliación alcanzó la suma 
de Gs.: 4.880.695.955.

 En cuanto a la estrategia de supervisión con�núan los trabajos de adecuación conforme al 
cronograma de ac�vidades referente a la adecuación de los manuales, la implementación de sistemas 
de alertas, generación de informes automa�zadas, etc.

 Acorde al nuevo edificio se confeccionaron cartelerías de señalizaciones e informa�vas de uso 
interno y externo, diseños con �pogra�as, detalles y colores que representan a la ins�tución para 
mantener un formato único (logo�po, tarjetas, carpetas corpora�vas, banners, anuncios). También se 
inició el desarrollo de un Plan de Marke�ng y Manual de Iden�dad Corpora�va para mantener una 
misma línea de obje�vos y presentación de marca ya sea �sico o digital.

 La Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., se encuentra comprome�da con el cumplimiento de 
regulaciones establecidas en la Ley 1.015/97 "Que previene y reprime los actos ilícitos des�nados a la 
legi�mación de dinero o bienes" y sus modificatorias la Ley Nº 3.783/09, Ley 6.497/2019 y la Resolución 
156/20 “Por la cual se aprueba el reglamento de Prevención de Lavado de Ac�vos (LA) y Financiamiento 
del Terrorismo (FT), basado en un Sistema de Administración y Ges�ón de Riesgos, dirigido a las 
en�dades coopera�vas sujetas a la supervisión y fiscalización del Ins�tuto Nacional de Coopera�vismo 
(INCOOP)”. Se han implementado procedimientos de comprobación de información al inicio de la 
relación financiera, a través de formularios, con carácter de declaración jurada, ajustes del formulario de 
admisión de socios a fin de poder recabar más datos y esto permita determinar el perfil del socio.   
 Asimismo, se realizan constantes capacitaciones a Direc�vos, Miembros de Comités, Plantel de 

incrementar la compe��vidad, reducir costos, entre otros. Todo esto solo es posible con la apuesta en 
las herramientas tecnológicas. Nos complace informarles sobre alguna de las novedades en nuestros 
servicios y sistemas implementadas con el obje�vo de brindarles una experiencia más segura y cómoda, 
como la implementación de un moderno DATACENTER en la casa central, para mejorar la seguridad y 
resguardo de los datos y la disponibilidad del sistema informá�co, servicio tarjeta de débito, para 
realizar transacciones de manera más rápida y sencilla puesta a prueba con resultados sa�sfactorios, ya 
se cuenta también con cajero automá�co en Casa Central, proveyendo un servicio confiable y rápido de 
transacciones tanto para socios de la coopera�va como para socios y clientes de otras en�dades, 
lanzamiento de la aplicación para iOS, para acceder a sus cuentas desde disposi�vos iPhone, 
digitalización de documentos, para mejorar la eficiencia en la atención y agilizar la ges�ón de 
documentos, adquisición de servidores de archivos, para mejorar la seguridad y respaldo en el 
almacenamiento de datos, mejoras en el sistema de video vigilancia, para op�mar la seguridad en las 
instalaciones de la coopera�va corrigiendo la calidad y almacenando, op�mización del sistema de 
turnos para una experiencia más accesible, entre otros.

 

 Con relación al obje�vo de la ampliación y adecuación de la estructura edilicia se procedió al 
seguimiento del proceso de construcción hasta la recepción defini�va. Nos llena de sa�sfacción que hoy 
día los socios y la comunidad en general cuentan con un edificio moderno y proyectado al crecimiento de 
la coopera�va con el equipamiento suficiente para brindar la comodidad necesaria a los socios, 
colaboradores, direc�vos y todos los que quieran usufructuar los servicios de la coopera�va. 
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 Dentro del marco de RESPONSABILIDAD SOCIAL, fueron realizadas además las siguientes 
ac�vidades:

- 28/10/2022. La Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., a través del Comité de Género realizó la 
clausura de las Clases de Bailes, ac�vidad realizada por el mes de prevención del cáncer de 
mama, “Octubre Rosa” con la ayuda del Dr. Rodrigo Espinoza, las profesoras Rocio Vázquez y 
Carmen Valenzuela, la Lic. Felicita Aponte y el personal de salud del Hospital Regional de San 
Juan Bau�sta.

 - En la noche del jueves 22 de diciembre se llevó a cabo la ac�vidad "Navidad en tu cuadra" 
proyecto impulsado por el Municipio de la cuidad de San Juan Bau�sta Misiones con el apoyo 
de la Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., donde los vecinos unidos adornaron e iluminaron las 
calles para hacer sen�r el espíritu navideño.

- 17/12/2022. "DESTELLO DE TALENTOS"

Colaboradores de la Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., y la Sucursal, a cargo de profesionales 
altamente capacitados en la materia.

 Las diferentes dependencias de la coopera�va se encargan de velar por el cumplimiento de las 
polí�cas y procedimientos que correspondan en el marco de la Administración de los Riesgos del LA/FT, 
apoyando al Oficial de Cumplimiento en el desarrollo de las tareas preven�vas implementadas.

- 19/12/2022. La Universidad Hispano Guaraní con apoyo de la Coopera�va 21 de Se�embre 
Ltda., dentro del marco: Cuidad sostenible, equita�va e igualitaria, realizó el "BiciTour" donde 
niños, niñas y jóvenes par�ciparon de este evento que promueve la ac�vidad sana y saludable 
al aire libre.

Se llevó a cabo el fes�val clausura del Ballet de la Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., en el Salón 
Mul�uso.

- 10/12/2022. Se realizó el lanzamiento del ya tradicional torneo "GANANDO POR MI BARRIO” 
4ª Edición, donde los chicos de diferentes barrios y compañías de San Juan Bau�sta 
representaron a sus equipos en las categorías de Sub 7, Sub 9 y Sub 12. 

- 17/11/2022. Se llevó a cabo la Charla sobre “Prevención de Cáncer de Próstata” con el 
disertante el Dr. Raúl Adorno.

- 22/12/2022. FERIA COOP21 "De la Granja a tu Mesa”: productores de la zona ofrecieron sus 
productos en la plaza Boquerón de San Juan Bau�sta, donde la coopera�va organizó y proveyó 
de insumos para que pueda llevarse a cabo esta ac�vidad.

- 12/11/2022. Capacitación sobre prevención de la diabetes "Conociendo a un enemigo 
silencioso" con la disertante la Dra. Daysi Falcón.

-22/09/2022. El Comité de Educación de la coopera�va llevó a cabo los cursos sobre "Impuesto 
a la Renta Personal - IRP" a cargo de la C. P. N. Nilsa Rodas y "Uso de la Tarjeta de Crédito" a cargo 
del Econ. Arnaldo Aranda con el acompañamiento de la Ing. Comercial Clara Maciel en el 
Colegio Nacional Laureano Romero Or�z.

- 26/10/2022. En el marco de la conmemoración del mes de concienciación sobre la lucha 
contra el cáncer de mama “Octubre Rosa”, la Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., llevó a cabo 
una charla educa�va dirigida a las reclusas de la Penitenciaría Regional de Misiones, con 
presencia de profesionales de la salud, del Hospital Regional de San Juan Bau�sta y el Ins�tuto 
de Previsión Social, con el obje�vo de crear conciencia y promover la autoexploración para la 
prevención y detección precoz del cáncer de mama. Esta ac�vidad fue impulsada desde Comité 
de Género gracias al acompañamientos de los direc�vos de dicha ins�tución.

- 28/09/2022. Competencias depor�vas de los "Juegos Escolares Estudian�les" realizado en el 
Polidepor�vo Municipal, donde la Coopera�va 21 de Se�embre brindó su apoyo para la 
realización de ésta.

 - 01/10/22. La Coopera�va 21 de Se�embre brindó su aporte a la Liga Misionera de Fútbol 
apoyando y fomentando el deporte, con la donación de remeras depor�vas.

- 21/09/2022. Aniversario Nº 16 con un espectacular concierto de la “Orquesta de 
Instrumentos Reciclados Cateura” que nos deleitaron con una selección de músicas con sus 
instrumentos hechos de materiales reciclados. 

- 16/09/2022. Se realizó la firma del Convenio Interins�tucional con la Facultad de Ciencias 
Veterinarias UNA, Filial San Juan Bau�sta, a fin de concretar proyectos que beneficien a la 
comunidad.

- 27/08/2022. Competencia Salto Hípico, organizado por el Club Hípico San Juan con el apoyo 
de la Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., donde niños y jóvenes demuestran su destreza en este 
deporte.

- 03/09/2022. Se realizó una charla sobre cul�vo de melón y uso seguro de plaguicidas, en la 
Facultad de Ciencias Agropecuarias con el disertante, Dr. Mario Castellano.

- 24/08/2022. Funcionarios y direc�vos par�ciparon del curso de capacitación sobre 
"Prevención de Incendios" con la disertación de los miembros del Cuerpo de Bomberos 
Voluntarios K42 de San Juan B�a. Esto debido a la importancia que los mismos estén 
preparados en caso de cualquier emergencia.

 

- 09/09/2022. Se llevó a cabo la segunda edición de "LA PREVENCION DEL SUICIDIO ES TAREA 
DE TODOS" en la plaza Mariscal Es�garribia organizado por la Fundación Vida Luz con el apoyo 
de la Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., dirigida a jóvenes de diferentes colegios.
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- 17/06/2022. Jornada de capacitación organizado por el Comité de Educación para 
colaboradores, direc�vos y miembros de comités sobre "Ac�tudes Posi�vas y Mo�vación" con la 
disertación de la Lic. Julia Segovia. La capacitación constante de los mismos es clave para el 
crecimiento ins�tucional.

- 17/08/2022. En el marco del desarrollo social y educa�vo, el Comité de Género de la 
Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., en conmemoración del Día del Niño, llevó a cabo la primera 
jornada de "Educación Financiera Kids" dirigido a los alumnos del 3er y 4to grado de la Escuela 
Básica N° 7.293 Maestros Rurales de Yata´i. El proyecto tuvo como obje�vo promover el ahorro y 
la concienciación sobre educación financiera desde la temprana edad.

- 03/08/2022. Proyecto "LA COOP21 EN TU COLE", donde se capacitaron a jóvenes de diferentes 
colegios sobre Valores Coopera�vos y Educación Financiera. Con el acompañamiento del Comité 
de Recuperación.

- Firma de convenio interins�tucional con el Centro de Estudiantes del Colegio Nac. Dr. Víctor N. 
Vasconsellos, con esto se llevarán a cabo proyectos que beneficiarán a los alumnos, con charlas y 
ac�vidades sociales de interés.

 - 21/07/2022. La Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., estuvo apoyando la "XVI Jornada de 
Jóvenes Inves�gadores" organizado por el Rectorado de la UNA, realizado en la facultad de 
Derecho UNA de San Juan Bau�sta.

 

- 10/06/2022. Firma de convenio de cooperación interins�tucional entre la Coopera�va y la 
Escuela Taller para la Ges�ón del Agua (ETGA), ubicado en el Centro Agropecuario de la 
Gobernación de Misiones.

- 05/06/2022. La coopera�va apoya las diferentes ac�vidades sociales de la comunidad. Esta vez, 
al Torneo MX de Motocros realizado en la compañía Ysypo, donde una gran can�dad de personas 
disfrutaron de este espectáculo.

- 15/07/2022. Se realizó el lanzamiento del Proyecto del "Centro Ar�s�co Coopera�vo" en la casa 
central de la coopera�va. Con este proyecto se busca beneficiar a hijos, nietos y sobrinos de 
socios que quieran prepararlos en modalidades ar�s�cas.

 Asimismo, en varias ocasiones se ha auspiciado ac�vidades educa�vas, culturales, depor�vas y 
 

- 03/06/2022. Direc�vos de la Coopera�va 21 de Se�embre Ltda., acercaron el aporte solidario a 
la gran maratón "Todos por Brenda".

- 27/05/2022. La Coopera�va apoyó el "Primer Congreso Internacional de Psicología" , 
organizado por la Universidad Hispano Guaraní por el mes de la Psicología. La salud mental es un 
tema que se debe abordar con mucha seriedad para que se puedan aplicar acciones de ayuda 
para las personas.

otros �pos de eventos en la ciudad de Pilar y alrededores, cumpliendo de esa forma con los habitantes 
del XII departamento.  

PALABRAS FINALES

 El año 2022 quedará marcado en la línea de �empo de nuestra coopera�va por varios 
acontecimientos importantes, como la inauguración de uno de los edificios más modernos de la zona en 
la época actual, avances importantes en la ges�ón e infraestructura tecnológica, como así también por 
los diferentes debates. Todo ello conteniendo un cúmulo de aciertos y desaciertos que, capitalizando 
como herramientas de aprendizaje y mejoramiento, llevará a la ins�tución, por el camino de la 
excelencia, contribuyendo al bienestar de los asociados y el entorno en el que opera, como lo viene 
haciendo desde su creación y que ya nos �ene acostumbrados.

 ¡¡¡Muchas Gracias!!!

 Expresamos nuestra gra�tud a todos los asociados, colaboradores, direc�vos y la comunidad en 
general, por su compromiso, esfuerzo y confianza hacia esta ins�tución, que hace posible que nuestra 
Coopera�va siga “Creciendo con sus Asociados”.

Abg. Jesús Ramón Quintana Cardozo
Secretario

Consejo de Administración

Abg. Hugo David Meza Por�llo    
Presidente

Consejo de Administración
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PALABRAS FINALES

 El año 2022 quedará marcado en la línea de �empo de nuestra coopera�va por varios 
acontecimientos importantes, como la inauguración de uno de los edificios más modernos de la zona en 
la época actual, avances importantes en la ges�ón e infraestructura tecnológica, como así también por 
los diferentes debates. Todo ello conteniendo un cúmulo de aciertos y desaciertos que, capitalizando 
como herramientas de aprendizaje y mejoramiento, llevará a la ins�tución, por el camino de la 
excelencia, contribuyendo al bienestar de los asociados y el entorno en el que opera, como lo viene 
haciendo desde su creación y que ya nos �ene acostumbrados.

 ¡¡¡Muchas Gracias!!!

 Expresamos nuestra gra�tud a todos los asociados, colaboradores, direc�vos y la comunidad en 
general, por su compromiso, esfuerzo y confianza hacia esta ins�tución, que hace posible que nuestra 
Coopera�va siga “Creciendo con sus Asociados”.

Abg. Jesús Ramón Quintana Cardozo
Secretario

Consejo de Administración

Abg. Hugo David Meza Por�llo    
Presidente

Consejo de Administración
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ESTADOS
FINANCIEROS

COOPERATIVA 21 DE SETIEMBRE LTDA.

B

CUENTA DE ORDEN

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

Presidente
Abg. Hugo David Meza Por�llo

Consejo de Administración Consejo de Administración
Tesorera

Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez

Junta de Vigilancia

Abg. Roque Osmar Ramírez Mosqueda 
Presidente 

Contador
Lic. Victor Hugo Verón Campuzano Abg. Bernardo Benicio Giménez Britez

Gerente General

2022 2021 Diferencia  %

78.549.889.990 64.322.241.301 14.227.648.689 122,12

N OT A  3.4 11.788.881.323 8.940.895.815 2.847.985.508 131,85
3.967.177.656 1.270.010.604 2.697.167.052 312,37
7.721.703.667 7.570.885.211 150.818.456 101,99

100.000.000 100.000.000 0 100

66.637.063.790 55.342.100.478 11.294.963.312 120,41
N OT A  3.3.1 42.478.109.152 35.380.349.810 7.097.759.342 120,06
N OT A  3.3.1 2.241.792.197 1.910.258.233 331.533.964 117,36

21.002.731 7.461.727 13.541.004 281,47
461.390.222 444.871.732 16.518.490 103,71

123.944.877 39.245.008 84.699.869 315,82
123.944.877 39.245.008 84.699.869 315,82

45.017.569.059 37.025.280.702 7.992.288.357 121,59

35.454.817.158 33.111.491.984 2.343.325.174 107,08
34.157.656.250 31.024.556.389 3.133.099.861 110,1

1.283.614.146 2.080.791.650 -797.177.504 61,69
13.546.762 6.143.945 7.402.817 220,49

654.359.591 626.142.268 28.217.323 104,51
654.359.591 626.142.268 28.217.323 104,51

8.531.096.347 3.287.093.976 5.244.002.371 259,53
8.531.096.347 3.287.093.976 5.244.002.371 259,53

377.295.963 552.474 376.743.489 68.292,08
NOTA 3.12 95.653.500 -7.935.322 103.588.822 -1.205,41
NOTA 3.10 3.169.614 8.487.796 -5.318.182 37,34
NOTA 3.5 278.472.849 0 278.472.849 0

123.567.459.049 101.347.522.003 22.219.937.046 121,92
N OT A  6 2.674.853.320 2.400.888.797 273.964.523 111,41

  Invers iones  Tempora les  

ACTIVO

REALIZABLE A CORTO PLAZO

DISPONIBILIDADES
  Ca ja
  Depós i tos  a  la  Vis ta

  Otros  Crédi tos

CRÉDITOS
   Crédi tos  a l  Día
   Intereses  Devengados
   Cuentas  por Cobrar
   Otros  Crédi tos

OTROS ACTIVOS
  Gastos  Pagados  por Adelantado

REALIZABLE A LARGO PLAZO

CREDITOS
  Crédi tos  a l  Día
  Crédi tos  Vencidos

  Cargos  Di feridos
  Bienes  Adjudicados  a  Rea l i zar

TOTAL ACTIVO
   CUENTA DE ORDEN

INVERSIONES Y PARTICIPACIONES
  Invers iones

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
  Permanente

OTROS ACTIVOS
  Activos  Restringidos
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO

Abg. Hugo David Meza Por�llo
Presidente

Consejo de Administración
Tesorera

Consejo de Administración

Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez Abg. Roque Osmar Ramírez Mosqueda 
Presidente 

Junta de Vigilancia

Contador
Lic. Victor Hugo Verón Campuzano Abg. Bernardo Benicio Giménez Britez

Gerente General

PASIVO                                     2022 2021 Diferencia  %

 EXIGIBLE A CORTO PLAZO 57.118.245.742 41.225.381.944 15.892.863.798 138,55

  COMPROMISOS FINANCIEROS                    48.783.391.557 35.777.715.562 13.005.675.995 136,35

   Deudas  Financ. c/Socios ,No Socios , Ot. Coop. e Inst. s in Fines  de LucroN o ta 3.14-15 46.076.280.661 33.177.486.247 12.898.794.414 138,88

   Deudas  Financ. Con Otras  Entidades N o ta 3.15 1.389.954.876 1.294.450.491 95.504.385 107,38

   Intereses  a  Pagar 1.317.156.020 1.305.778.824 11.377.196 100,87
  COMPROMISOS NO FINANCIEROS 8.334.854.185 5.447.666.382 2.887.187.803 153,00
   Cuentas  y Obl igaciones  a  Pagar 2.567.477.679 628.655.312 1.938.822.367 408,41

   Provis iones                                                                  Nota 3.17 703.569.424 594.606.867 108.962.557 118,33

   Fondos                                                                             Nota 3.19 5.063.321.485 4.203.635.450 859.686.035 120,45

   Ingreso Diferido                                                             Nota 3.18 485.597 20.768.753 -20.283.156 2,34

 EXIGIBLE A LARGO PLAZO 44.572.743.231 41.595.597.616 2.977.145.615 107,16
  COMPROMISOS FINANCIEROS 44.463.702.219 41.483.719.099 2.979.983.120 107,18

   Deudas Financ. c/Socios, No Socios, Ot. Coop. e Inst. sin Fines de Lucro N o ta 3.14-15 42.412.304.638 37.946.862.257 4.465.442.381 111,77

   Deudas  Financ. Con Otras  Entidades N o ta 3.15 2.051.397.581 3.536.856.842 -1.485.459.261 58,00
  COMPROMISOS NO FINANCIEROS 109.041.012 111.878.517 -2.837.505 97,46
   Fondos Nota 3.19 109.041.012 109.041.012 0 100,00
   Ingreso Diferido                                                           0 2.837.505 -2.837.505 0,00

TOTAL PASIVO 101.690.988.973 82.820.979.560 18.870.009.413 122,78

 PATRIMONIO NETO                                  Nota 4.1 21.876.470.076 18.526.542.443 3.349.927.633 118,08

  CAPITAL 15.510.910.218 12.594.752.772 2.916.157.446 123,15
   Capital Social 15.510.910.218 12.594.752.772 2.916.157.446 123,15
  RESERVAS 4.560.152.784 3.437.904.424 1.122.248.360 132,64
   Capital Institucional 4.206.363.099 3.084.114.739 1.122.248.360 136,39
   Capital no Institucional 353.789.685 353.789.685 0 100,00
  RESULTADOS                                                     Nota 5.1 1.805.407.074 2.493.885.247 -688.478.173 72,39
   Resultados 1.805.407.074 2.493.885.247 -688.478.173 72,39

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 123.567.459.049 101.347.522.003 22.219.937.046 121,92
CUENTA DE ORDEN                                                          NOTA 6 2.674.853.320 2.400.888.797 273.964.523 111,41

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

Abg. Hugo David Meza Por�llo
Presidente

Consejo de Administración
Tesorera

Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez

Consejo de Administración Junta de Vigilancia

Abg. Roque Osmar Ramírez Mosqueda 
Presidente 

Lic. Victor Hugo Verón Campuzano
Contador

Abg. Bernardo Benicio Giménez Britez
Gerente General

INGRESOS 2022 2021 Diferencia  %

 INGRESOS OPERATIVOS 20.349.767.670 16.809.218.048 3.540.549.622 121,06
  Ingresos Operativos por Serv. Financieros 20.349.767.670 16.809.218.048 3.540.549.622 121,06
   Intereses  y Comis iones  Cobrados  por Créditos 17.522.396.843 14.596.719.393 2.925.677.450 120,04
   Intereses  Cobrados  por Depós itos  y Valores  Financieros 71.566.939 74.865.895 -3.298.956 95,59
   Ingresos  Operativos  Varios 2.736.994.887 2.103.561.917 633.432.970 130,11
   Ingresos  por Ventas  y Servicios  no Financieros  18.809.001 34.070.843 -15.261.842 55,21

 INGRESOS NO OPERATIVOS 464.007.290 323.922.115 140.085.175 143,25
  Ingresos Eventuales 464.007.290 323.922.115 140.085.175 143,25
   Ingresos  Varios 464.007.290 323.922.115 140.085.175 143,25
TOTAL INGRESOS 20.813.774.960 17.133.140.163 3.680.634.797 121,48

 EGRESOS 19.008.367.886 14.639.254.916 4.369.112.970        129,85

 COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 19.008.114.249 14.623.559.841 4.384.554.408        129,98
  Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 18.485.332.800 13.945.853.552 4.539.479.248 132,55
   Intereses  y Comis iones  Pagados  8.785.933.792 7.295.581.977 1.490.351.815 120,43
   Previs iones 3.977.566.701 2.546.280.632 1.431.286.069 156,21
   Otros  Costos  por Servicios  Financieros 42.212.635 4.301.730 37.910.905 981,29
   Gastos  Administrativos  por Act. Ahorro Cred. 5.213.696.967 3.755.669.498 1.458.027.469 138,82
   Gastos  de Gobernabi l idad 465.922.705 344.019.715 121.902.990 135,43
   Costo de Ventas 4.355.772 9.333.022 -4.977.250 46,67
   Gastos  administrativos  y operativos 148.454.183 175.397.793 -26.943.610 84,64
   Educación Cooperativa 143.904.209 135.935.600 7.968.609 105,86

  Otros Gastos y Pérdidas 226.067.285 357.039.874 -130.972.589 63,32
   Pérdida en Operaciones  Financieras 218.500.748 357.039.874 -138.539.126 61,2
   Gastos  y Pérdidas  eventuales 7.566.537 0 7.566.537 0

Costos y Gastos no Operativos 253.637 15.695.075 -15.441.438 1,62
  Costos  y Gastos  no Operativos 253.637 15.695.075 -15.441.438 1,62

 EXCEDENTES Y PÉRDIDAS 1.805.407.074 2.493.885.247 -688.478.173          72,39
  Excedente 1.805.407.074 2.493.885.247 -688.478.173 72,39
   Excedente Casa Central 1.668.543.009 1.938.838.124 -270.295.115 86,06
   Excedente del  Ejercicio Suc. Pi lar 136.864.065 555.047.123 -418.183.058 24,66

ASADF ASDF ASDFF ADF SDFA
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Abg. Hugo David Meza Por�llo
Presidente

Consejo de Administración
Tesorera

Consejo de Administración

Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez Abg. Roque Osmar Ramírez Mosqueda 

Junta de Vigilancia
Presidente 

Lic. Victor Hugo Verón Campuzano
Contador Gerente General

Abg. Bernardo Benicio Giménez Britez

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS  2022 2021 
VENTAS NETAS (COBRO NETO)  19.533.831.712 16.086.358.663 
COMPROMISOS FINANCIEROS SOCIOS  -8.488.382.725 -7.104.063.542 
EFECTIVO PAGADO A EMPLEADOS  -2.654.481.100 -2.050.917.248 
EFECTIVO GENERADO (USADO) POR OTRAS ACTIVIDADES OPERATIVAS  -2.838.538.714 -6.888.750.872 
PAGO DE IMPUESTOS  -750.472.262 -392.777.677 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS  4.801.956.911 -350.150.676 
   
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN      
AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE INVERSIONES  70.685.918 73.915.897 
AUMENTO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO  -5.450.77.152 -1.613.205.064 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN  -5.380.091.534 1.539.289.167 
   
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO      

APORTE DE CAPITAL 2.738.807.373 2.050.415.288 
AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE PRÉSTAMOS  1.111.670.213 554.359.252 
DIVIDENDOS PAGADOS -424.357.455 -593.856.583 

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO  3.426.120.131 2.010.917.957 
   
AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO/A DE EFECTIVOS Y SUS EQUIVALENTES  2.847.985.508 121.478.114 
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL PERIODO  8.940.895.815 8.819.417.701 

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL PERIODO  11.788.881.323 8.940.895.815 
 

ESTADO DE VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO

 

CUENTAS 
CAPITAL RESERVAS RESULTADOS 

PATRIMONIO 
NETO INTEGRADO LEGAL DE REVALÚO CAPITAL 

INSTITUCIONAL ACUMULADOS DEL EJERCICIO 

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 2021 10.297.394.546 772.593.117 353.789.685 738.497.669 0 3.495.608.782 15.657.883.799 

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2021              

INTEGRACIÓN DE CAPITAL 2.297.358.226 0 0 0 0 0 2.297.358.226 

DISTRUBUCION DE EXCEDENTES 0 0 0 0 0 -3.495.608.782 -3.495.608.782 
AJUSTES/ DESAFECTAC. DE RESULT. 
ACUMULADOS 

0 0 0 0 0 0 0 

RESERVA LEGAL 0 873.902.196 0 0 0 0 873.902.196 

RESERVA DE REVALÚO 0 0 0 0 0 0 0 

OTRAS RESERVAS 0 0   699.121.757 0 0 699.121.757 

RESULTADO DEL EJERCICIO 0 0 0 0 0 2.493.885.247 2.493.885.247 
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2021 E 
INICIO DEL EJERCICIO 2022 12.594.752.772 1.646.495.313 353.789.685 1.437.619.426 0 2.493.885.247 18.526.542.443 

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2022               

INTEGRACIÓN DE CAPITAL 2.916.157.446 0 0 0 0 0 2.916.157.446 

TRANSFERENCIA A DIVIDENDOS A PAGAR 0 0 0 0 0 0 0 

DISTRUBUCION DE EXCEDENTES 0 0 0 0 0 -2.493.885.247 -2.493.885.247 
AJUSTES/ DESAFECTAC. DE RESULT. 
ACUMULADOS 0 0 0 0 0 0 0 

RESERVA LEGAL 0 623.471.312 0 0 0 0 623.471.312 

RESERVA DE REVALÚO 0 0 0 0 0 0 0 

OTRAS RESERVAS 0 0 0 498.777.048 0 0 498.777.048 

RESULTADO DEL EJERCICIO 0 0 0 0 0 1.805.407.074 1.805.407.074 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2022 15.510.910.218 2.269.966.625 353.789.685 1.936.396.474 0 1.805.407.074 21.876.470.076 
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2.1 NATURALEZA JURÍDICA

» NOTA 1

Los informes de Situación Patrimonial, Resultados y anexos de la Coopera�va Mul�ac�va 
de Ahorro, Crédito Consumo, Producción y de Servicios, “21 de Se�embre Ltda.”, son 
presentados a consideración de la Asamblea General Ordinaria de Socios, dentro de los plazos 
establecidos en la Ley Nº 438/1994, Nº 5501/2015 y sus actualizaciones.

INFORMACIÓN BÁSICA SOBRE LA ENTIDAD.

Las modificaciones del Estatuto Social se adecuaron a la Ley Nº 438/1994 y sus Decretos 
Reglamentarios, aprobada por Resolución N° 16118/17 por la cual se aprueba la reforma parcial 
del Estatuto Social.

CONSIDERACIÓN POR LA ASAMBLEA DE SOCIOS:

» NOTA 2

El Ente: La Coopera�va Mul�ac�va, de Ahorro y Crédito, Consumo, Producción y de 
Servicios, “21 de Se�embre Ltda.”, es una en�dad sin fines de lucro, fundada el 21 de se�embre 
de 2006, con Personería Jurídica del INCOOP, por Resolución N° 2628/07 del 31 de julio de 2007. 
Inscripción N° 1101, RUC:  80046597-0.

Duración: La duración de la coopera�va es por �empo indefinido, sin perjuicio de que una 
asamblea extraordinaria acuerde su disolución por la ocurrencia de algunas causales 
establecidas en el Art. 95º de la Ley.

La Coopera�va se rige por las disposiciones de sus Estatutos Sociales, así como por las 
contenidas en la Ley N° 438/1994, su Decreto Reglamentario N° 14052/1996; la Ley Nº 
2157/2003, la Ley Nº 5501/2015, sus actualizaciones y el Marco Regulatorio para Coopera�vas 
de Ahorro y Crédito vigente.

Domicilio: El domicilio real de la coopera�va queda fijada en la ciudad de San Juan 
Bau�sta Misiones “Cuna de Mangore”, capital del Departamento de Misiones, situada en la 
calle Mons. Rojas Nº 399 y Mcal. López, con una sucursal en la ciudad de Pilar, Ñeembucú 
ubicada sobre la Avenida Gobernador Irala y 14 de Mayo.

La en�dad se halla �pificada como Coopera�va Tipo “A” de acuerdo con la norma�va 
dictada por el Ins�tuto Nacional de Coopera�vismo (INCOOP).

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

e) Colaborar con los organismos oficiales y/o privados en todo cuanto redunde en 
beneficio de la economía local, regional, y nacional.

DE SUS FINES, OBJETIVOS Y PRINCIPIOS

Fines: Como empresa económica y social los fines que persigue, dentro del régimen 
coopera�vo, son:

a) Promover la cooperación para el mejoramiento de las condiciones económicas, 
sociales, culturales y morales de sus asociados.

b) Fomentar el espíritu de solidaridad y de ayuda mutua entre los socios, a fin de 
crear una conciencia coopera�va.

c) Desarrollar polí�cas de cooperación y de asistencia técnica con y hacia otras 
coopera�vas.

d) Impulsar el constante desarrollo de la coopera�va y de la comunidad local, 
regional y nacional. 

f)  Los puntos mencionados precedentemente, son meramente enuncia�vos y no 
limita�vos, pudiendo la coopera�va, realizar cuantos actos lícitos, sean necesarios y que 
guarden relación con los fines generales enunciados en este Estatuto, y que no sean contrarios a 
las leyes del país.

Obje�vos: Para el logro de los fines enunciados, la coopera�va tendrá, entre otros, los 
siguientes obje�vos:

a) Organizar departamentos técnicos y administra�vos para cada ac�vidad que 
incorpore, conforme lo dispuesto en el Art. 102 de la Ley sobre Coopera�vas Mul�ac�vas;

b) Producir y organizar técnicamente toda clase de bienes y servicios obtenidos por 
los socios, comercializarlos entre los mismos y terceros, realizando la venta respec�va en los 
mercados nacionales e internacionales.

c) Proveer a los socios los insumos necesarios, para la ac�vidad produc�va de los 
mismos, así como maquinarias, elementos de transporte, ú�les de trabajo, herramientas en 
general o cualquier otro bien que precise para la consecución de su come�do;

d) Establecer fábricas, para la transformación de productos agropecuarios, 
forestales e industriales, así como cons�tuir silos y almacenes;

f)  Suministrar a sus socios mercaderías para su uso personal o familiar como para 
el de su ac�vidad profesional;

e) Ges�onar y obtener préstamos de ins�tuciones oficiales o privadas, nacionales 
o extranjeras, para el financiamiento de los programas de trabajo, o para distribuirlos entre los 
socios, a fin de facilitar el desarrollo de las ac�vidades de los éstos;

g) Fomentar y es�mular la prác�ca del ahorro y solidaridad entre sus asociados;
h) Prestar a los socios facilidades tendientes a mejorar las condiciones generales de 

vida, mediante el otorgamiento de préstamos a intereses razonables para fines ú�les y 
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Los Estados Financieros: Los Estados Financieros expuestos, han sido formulados de 
acuerdo con las normas contables y norma�vas dictadas por el Ins�tuto Nacional de 
Coopera�vismo.

Para la preparación y presentación de los Estados Financieros, la coopera�va adopta las 
siguientes principales polí�cas de contabilidad, siguiendo los lineamientos generales de las 
prác�cas contables usuales y el plan de cuentas aprobado por el INCOOP:

f)  Cooperación entre coopera�vas: Las coopera�vas sirven a sus miembros más 
eficazmente y fortalecen el movimiento coopera�vo, trabajando de manera conjunta por medio 
de estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.

b) Control democrá�co de los miembros: Las coopera�vas son organizaciones 
democrá�cas controladas por sus miembros quienes par�cipan ac�vamente en la definición de 
las polí�cas y en la toma de decisiones.

Ejercicio: el ejercicio económico abarca el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 

2. 2 BASE DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES

Principios: La Coopera�va regulará sus ac�vidades de acuerdo con los siguientes 
Principios Básicos:

d) Autonomía e independencia: Las coopera�vas son organizaciones autónomas de 
ayuda mutua, controlada por sus miembros.

g) Compromiso con la comunidad y la sostenibilidad ambiental:  La coopera�va 
trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de polí�cas aceptadas por sus 
miembros.

c) Par�cipación económica de los miembros: Los miembros contribuyen de manera 
equita�va y controlan de manera democrá�ca el capital de la coopera�va. Por lo menos una 
parte del capital es propiedad común de la coopera�va.

e) Educación, entrenamiento e información: Las coopera�vas brindan educación y 
entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos, gerentes y colaboradores, de tal forma 
que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus coopera�vas.

a) Membresía abierta y voluntaria: Las coopera�vas son organizaciones voluntarias 
abiertas para todas aquellas personas dispuestas a u�lizar sus servicios y dispuestas a aceptar 
las responsabilidades que conlleva la membresía sin discriminación de género, raza, clase social, 
posición polí�ca o religiosa

i)  Recibir las aportaciones y/o depósitos en cuenta corriente, en caja de ahorro, a 
plazo fijo o a la vista;

j)  Fomentar la educación coopera�va, como medio de lograr el desarrollo integral 
de los socios y la comunidad;

k) En suma, prestar a los socios los dis�ntos servicios emergentes de la solidaridad y 
actos coopera�vos, así como todos los actos jurídicos que se relacionen con los fines de la 
sociedad y que no sean contrarios a las leyes de la república.

produc�vos, como la educación especialmente, o para casos de emergencia;

La coopera�va aplica los criterios de clasificación y escalas establecidas en las norma�vas 
del INCOOP y sus actualizaciones, en lo referente a préstamos y previsiones. 

Los Deudores son clasificados de acuerdo con las exigencias norma�vas en las categorías 
de riesgo y se cons�tuyen las previsiones necesarias de acuerdo con lo establecido en el marco. 

Los intereses devengados incrementan en valor de las deudas en las categorías de menor 
riesgo y los demás son suspendidos en cumplimiento a las norma�vas.

Los préstamos son expuestos en corto y largo plazo, en función al vencimiento de las 
cuotas, considerando las cuotas que venzan en los siguientes doce meses después del cierre del 
ejercicio como corto y las restantes como largo plazo.

3.1 Valuación Moneda Extranjera: la coopera�va no opera con moneda extranjera.

3.3 Cartera de Créditos: La cartera de créditos ha sido valuada de acuerdo con lo dispuesto 
por el   Marco General de Regulación y Supervisión de Coopera�vas. Los mismos son préstamos 
otorgados a socios de la coopera�va, quienes amor�zan en cuotas mensuales, trimestrales, 
semestrales y anuales que incluyen capital e interés.

Moneda cuenta: Los Estados Contables son expresados en guaraníes, moneda oficial del 
Paraguay sin considerar el efecto que las variaciones en el poder adquisi�vo de la moneda 
pudieran tener sobre los mismos y no u�liza en sus operaciones moneda extranjera.

3.2 Posición en Moneda Extranjera: la coopera�va no opera con moneda extranjera.

31 de diciembre de cada año conforme a las disposiciones vigentes al respecto.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos: Los ingresos y egresos en general son reconocidos 
en función al principio de lo devengado.

»NOTA 3

Las garan�as aceptadas por la ins�tución para las operaciones de préstamos pueden ser 
personales, hipotecarias, solidarias o con caución de ahorros.

Previsión sobre Préstamos de Dudoso Cobro.

INFORMACIÓN REFERENTE A LOS ACTIVOS Y PASIVOS 

Plan de Cuentas: Los estados financieros de la coopera�va son presentados conforme al 
Plan de Cuentas establecido por el Ins�tuto Nacional de Coopera�vismo (INCOOP) Resolución 
Nº 12147/2014 para las Coopera�vas del sector Ahorro y Crédito, y su modificatoria la 
Resolución Nº 12588/2014.

Los préstamos judiciales, independientemente a sus períodos de atraso, son considerados 
directamente en úl�ma categoría, aplicándose la previsión máxima establecida al respecto.

Para los casos en que el socio tenga varios créditos con diferentes atrasos, la coopera�va 
consolida la operación aplicando la previsión prevista a la categoría más rigurosa.

 Categoría Definición % de Previsiones a 
Aplicar 

A Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al día. 0 
B Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 día y hasta 30 días. 0 
C Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 días y hasta 60 días. 0 
D Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 días y hasta 90 días. 5 
E Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 días y hasta 150 días. 30 
F Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 días y hasta 240 días. 50 
G Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 días y hasta 360 días. 80 
H Saldo de Préstamos con atrasos mayores a 361 días. 100 
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Los Estados Financieros: Los Estados Financieros expuestos, han sido formulados de 
acuerdo con las normas contables y norma�vas dictadas por el Ins�tuto Nacional de 
Coopera�vismo.

Para la preparación y presentación de los Estados Financieros, la coopera�va adopta las 
siguientes principales polí�cas de contabilidad, siguiendo los lineamientos generales de las 
prác�cas contables usuales y el plan de cuentas aprobado por el INCOOP:

f)  Cooperación entre coopera�vas: Las coopera�vas sirven a sus miembros más 
eficazmente y fortalecen el movimiento coopera�vo, trabajando de manera conjunta por medio 
de estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.

b) Control democrá�co de los miembros: Las coopera�vas son organizaciones 
democrá�cas controladas por sus miembros quienes par�cipan ac�vamente en la definición de 
las polí�cas y en la toma de decisiones.

Ejercicio: el ejercicio económico abarca el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 

2. 2 BASE DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES

Principios: La Coopera�va regulará sus ac�vidades de acuerdo con los siguientes 
Principios Básicos:

d) Autonomía e independencia: Las coopera�vas son organizaciones autónomas de 
ayuda mutua, controlada por sus miembros.

g) Compromiso con la comunidad y la sostenibilidad ambiental:  La coopera�va 
trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de polí�cas aceptadas por sus 
miembros.

c) Par�cipación económica de los miembros: Los miembros contribuyen de manera 
equita�va y controlan de manera democrá�ca el capital de la coopera�va. Por lo menos una 
parte del capital es propiedad común de la coopera�va.

e) Educación, entrenamiento e información: Las coopera�vas brindan educación y 
entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos, gerentes y colaboradores, de tal forma 
que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus coopera�vas.

a) Membresía abierta y voluntaria: Las coopera�vas son organizaciones voluntarias 
abiertas para todas aquellas personas dispuestas a u�lizar sus servicios y dispuestas a aceptar 
las responsabilidades que conlleva la membresía sin discriminación de género, raza, clase social, 
posición polí�ca o religiosa

i)  Recibir las aportaciones y/o depósitos en cuenta corriente, en caja de ahorro, a 
plazo fijo o a la vista;

j)  Fomentar la educación coopera�va, como medio de lograr el desarrollo integral 
de los socios y la comunidad;

k) En suma, prestar a los socios los dis�ntos servicios emergentes de la solidaridad y 
actos coopera�vos, así como todos los actos jurídicos que se relacionen con los fines de la 
sociedad y que no sean contrarios a las leyes de la república.

produc�vos, como la educación especialmente, o para casos de emergencia;

La coopera�va aplica los criterios de clasificación y escalas establecidas en las norma�vas 
del INCOOP y sus actualizaciones, en lo referente a préstamos y previsiones. 

Los Deudores son clasificados de acuerdo con las exigencias norma�vas en las categorías 
de riesgo y se cons�tuyen las previsiones necesarias de acuerdo con lo establecido en el marco. 

Los intereses devengados incrementan en valor de las deudas en las categorías de menor 
riesgo y los demás son suspendidos en cumplimiento a las norma�vas.

Los préstamos son expuestos en corto y largo plazo, en función al vencimiento de las 
cuotas, considerando las cuotas que venzan en los siguientes doce meses después del cierre del 
ejercicio como corto y las restantes como largo plazo.

3.1 Valuación Moneda Extranjera: la coopera�va no opera con moneda extranjera.

3.3 Cartera de Créditos: La cartera de créditos ha sido valuada de acuerdo con lo dispuesto 
por el   Marco General de Regulación y Supervisión de Coopera�vas. Los mismos son préstamos 
otorgados a socios de la coopera�va, quienes amor�zan en cuotas mensuales, trimestrales, 
semestrales y anuales que incluyen capital e interés.

Moneda cuenta: Los Estados Contables son expresados en guaraníes, moneda oficial del 
Paraguay sin considerar el efecto que las variaciones en el poder adquisi�vo de la moneda 
pudieran tener sobre los mismos y no u�liza en sus operaciones moneda extranjera.

3.2 Posición en Moneda Extranjera: la coopera�va no opera con moneda extranjera.

31 de diciembre de cada año conforme a las disposiciones vigentes al respecto.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos: Los ingresos y egresos en general son reconocidos 
en función al principio de lo devengado.

»NOTA 3

Las garan�as aceptadas por la ins�tución para las operaciones de préstamos pueden ser 
personales, hipotecarias, solidarias o con caución de ahorros.

Previsión sobre Préstamos de Dudoso Cobro.

INFORMACIÓN REFERENTE A LOS ACTIVOS Y PASIVOS 

Plan de Cuentas: Los estados financieros de la coopera�va son presentados conforme al 
Plan de Cuentas establecido por el Ins�tuto Nacional de Coopera�vismo (INCOOP) Resolución 
Nº 12147/2014 para las Coopera�vas del sector Ahorro y Crédito, y su modificatoria la 
Resolución Nº 12588/2014.

Los préstamos judiciales, independientemente a sus períodos de atraso, son considerados 
directamente en úl�ma categoría, aplicándose la previsión máxima establecida al respecto.

Para los casos en que el socio tenga varios créditos con diferentes atrasos, la coopera�va 
consolida la operación aplicando la previsión prevista a la categoría más rigurosa.

 Categoría Definición % de Previsiones a 
Aplicar 

A Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al día. 0 
B Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 día y hasta 30 días. 0 
C Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 días y hasta 60 días. 0 
D Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 días y hasta 90 días. 5 
E Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 días y hasta 150 días. 30 
F Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 días y hasta 240 días. 50 
G Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 días y hasta 360 días. 80 
H Saldo de Préstamos con atrasos mayores a 361 días. 100 
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3.3.1. Clasificación de Cartera De Créditos y Previsiones.  Cartera Total

r o g e t a C
ía

  
% de 

Previsio
nes a 

Aplicar 

 
Saldo contable 

antes de 
previsiones 

 
Aportes 

 
Garantías 

Hipotecaria 

 
Garantías 
Prendarias 

 
Caución de 

Ahorros 

 
Previsiones a 

Aplicar 

 
Previsiones 

Constituidas 

 
Saldo Contable 

después de 
Previsiones 

A 0% 76.630.983.103 8.898.510.514 823.442.305 0 4.765.789.132 0 0 76.630.983.103 
B 0% 12.974.651.574 2.048.521.220 7.610.428 124.000.000 548.158.626 0 0 12.974.651.574 
C 0% 9.498.236.114 1.390.005.965 321.392.812 0 267.390.343 0 0 9.498.236.114 
D 5% 731.647.678 105.073.168 0 0 0 31.328.726  174.523.604 557.124.074  
E 30% 875.328.948 152.972.523 0 0 48.978.188 202.013.471 385.846.448 489.482.500 
F 50% 548.027.311 98.044.164 0 0 2.151.296 223.915.926 410.879.228 137.148.084 
G 80% 1.205.632.050 191.190.245 0 0 1.820.745 810.096.848 1.100.990.263 104.641.787 
H 100% 3.777.755.256 514.575.082 410.470.815 63.899.498 34.691.887 2.754.117.974 3.777.755.256 0 

TOTAL 106.242.262.034  13.398.892.881 1.562.916.360 187.899.498 5.668.980.217 4.020.725.547 5.849.994.798 100.392.267.236 

 

3.3.2. Clasificación De Intereses Devengados Reconocidos No Cobrados.  Cartera Total
 

Categoría % de 
Previsiones a 

Aplicar 

Intereses 
devengados 

reconocidos no 
cobrados 

Previsiones a 
Aplicar 

Previsiones 
Constituidas 

Saldo Contable 
después de 
Previsiones 

A 0 0 0 0 0 
B 0 431.442.638 0 0 431.442.638 
C 0 236.596.416 0 78.503.463  158.092.953  
D 5 171.137.668 8.556.883 8.556.883 162.580.785 
E 30 135.977.498 40.793.249 40.793.249 95.184.249 
F 50 154.892.301 77.446.151 77.446.151 77.446.151 
G 80 186.768.547 149.414.838 149.414.838 37.353.709 
H 100 683.403.616 683.403.616 683.403.616 0 

TOTAL 2.000.218.684 959.614.737 1.038.118.200 962.100.484 

3.3.3. Clasificación de Créditos según Garan�a:

 

CLASIFICACIÓN DE CRÉDITOS SEGÚN GARANTÍA  Fecha: 
31/12/2022 

CARTERA DE CREDITOS  Monto 
Prestamos con Caución de ahorros en la entidad  5.668.980.217  
Prendarias 187.899.498 
Prestamos con garantía hipotecaria  1.562.916.360  
Créditos Garantizados con Títulos Valores del BCP y/o Gob. Nacional  0 
Créditos Garantizados con colocaciones en el BCP y títulos valores del Gobierno Nacional  0 
Créditos garantizados en su totalidad por Cooperativas Tipo A y Centrales Cooperativas, Bancos y Financieras 0 
Contingencias 58.861.887.968  
Créditos sin garantías  39.960.577.991  
CARTERA TOTAL DE CRÉDITOS  106.242.262.034  

3.3.4. Concentración de la Cartera de Créditos
Número de Socios  Montos 

Mayor Deudor  470.000.000  
2° Mayor Deudor  414.451.363  
3° Mayor Deudor  410.378.481  
4° Mayor Deudor  409.290.491  
5° Mayor Deudor  352.610.428  
6° Mayor Deudor  344.469.938  
7° Mayor Deudor  322.100.000  
8° Mayor Deudor 300.297.145  
9° Mayor Deudor  300.000.000  
10 Mayores Deudores  3.623.125.296  
20 Mayores Deudores  6.023.991.733  
50 Mayores Deudores  11.330.575.511  
100 Mayores Deudores  18.031.044.286  
Demás Deudores  88.211.217.748  
Total de Cartera  106.242.262.034  

 
3.3.5 Concentración de la Cartera de Créditos Vencida por Socios

Número de Socios  Montos 
Mayor Deudor en mora  191.984.339 
2° Mayor Deudor en mora  165.798.315 
3° Mayor Deudor en mora  141.180.000 
4° Mayor Deudor en mora  138.377.573 
5° Mayor Deudor en mora  123.906.500 
6° Mayor Deudor en mora  123.147.184 
7° Mayor Deudor en mora  119.754.383 
8° Mayor Deudor en mora  111.115.000 
9° Mayor Deudor en mora  110.000.000 
10 Mayores Deudores en mora  1.332.031.294  
20 Mayores Deudores en mora  1.966.563.778  
50 Mayores Deudores en mora  3.019.445.164  
100 Mayores Deudores en mora  4.085.463.070  
Demás Deudores en mora  3.052.928.173  
Total de Cartera 7.138.391.243  
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3.3.1. Clasificación de Cartera De Créditos y Previsiones.  Cartera Total

r o g e t a C
ía

  
% de 

Previsio
nes a 

Aplicar 

 
Saldo contable 

antes de 
previsiones 

 
Aportes 

 
Garantías 

Hipotecaria 

 
Garantías 
Prendarias 

 
Caución de 

Ahorros 

 
Previsiones a 

Aplicar 

 
Previsiones 

Constituidas 

 
Saldo Contable 

después de 
Previsiones 

A 0% 76.630.983.103 8.898.510.514 823.442.305 0 4.765.789.132 0 0 76.630.983.103 
B 0% 12.974.651.574 2.048.521.220 7.610.428 124.000.000 548.158.626 0 0 12.974.651.574 
C 0% 9.498.236.114 1.390.005.965 321.392.812 0 267.390.343 0 0 9.498.236.114 
D 5% 731.647.678 105.073.168 0 0 0 31.328.726  174.523.604 557.124.074  
E 30% 875.328.948 152.972.523 0 0 48.978.188 202.013.471 385.846.448 489.482.500 
F 50% 548.027.311 98.044.164 0 0 2.151.296 223.915.926 410.879.228 137.148.084 
G 80% 1.205.632.050 191.190.245 0 0 1.820.745 810.096.848 1.100.990.263 104.641.787 
H 100% 3.777.755.256 514.575.082 410.470.815 63.899.498 34.691.887 2.754.117.974 3.777.755.256 0 

TOTAL 106.242.262.034  13.398.892.881 1.562.916.360 187.899.498 5.668.980.217 4.020.725.547 5.849.994.798 100.392.267.236 

 

3.3.2. Clasificación De Intereses Devengados Reconocidos No Cobrados.  Cartera Total
 

Categoría % de 
Previsiones a 

Aplicar 

Intereses 
devengados 

reconocidos no 
cobrados 

Previsiones a 
Aplicar 

Previsiones 
Constituidas 

Saldo Contable 
después de 
Previsiones 

A 0 0 0 0 0 
B 0 431.442.638 0 0 431.442.638 
C 0 236.596.416 0 78.503.463  158.092.953  
D 5 171.137.668 8.556.883 8.556.883 162.580.785 
E 30 135.977.498 40.793.249 40.793.249 95.184.249 
F 50 154.892.301 77.446.151 77.446.151 77.446.151 
G 80 186.768.547 149.414.838 149.414.838 37.353.709 
H 100 683.403.616 683.403.616 683.403.616 0 

TOTAL 2.000.218.684 959.614.737 1.038.118.200 962.100.484 

3.3.3. Clasificación de Créditos según Garan�a:

 

CLASIFICACIÓN DE CRÉDITOS SEGÚN GARANTÍA  Fecha: 
31/12/2022 

CARTERA DE CREDITOS  Monto 
Prestamos con Caución de ahorros en la entidad  5.668.980.217  
Prendarias 187.899.498 
Prestamos con garantía hipotecaria  1.562.916.360  
Créditos Garantizados con Títulos Valores del BCP y/o Gob. Nacional  0 
Créditos Garantizados con colocaciones en el BCP y títulos valores del Gobierno Nacional  0 
Créditos garantizados en su totalidad por Cooperativas Tipo A y Centrales Cooperativas, Bancos y Financieras 0 
Contingencias 58.861.887.968  
Créditos sin garantías  39.960.577.991  
CARTERA TOTAL DE CRÉDITOS  106.242.262.034  

3.3.4. Concentración de la Cartera de Créditos
Número de Socios  Montos 

Mayor Deudor  470.000.000  
2° Mayor Deudor  414.451.363  
3° Mayor Deudor  410.378.481  
4° Mayor Deudor  409.290.491  
5° Mayor Deudor  352.610.428  
6° Mayor Deudor  344.469.938  
7° Mayor Deudor  322.100.000  
8° Mayor Deudor 300.297.145  
9° Mayor Deudor  300.000.000  
10 Mayores Deudores  3.623.125.296  
20 Mayores Deudores  6.023.991.733  
50 Mayores Deudores  11.330.575.511  
100 Mayores Deudores  18.031.044.286  
Demás Deudores  88.211.217.748  
Total de Cartera  106.242.262.034  

 
3.3.5 Concentración de la Cartera de Créditos Vencida por Socios

Número de Socios  Montos 
Mayor Deudor en mora  191.984.339 
2° Mayor Deudor en mora  165.798.315 
3° Mayor Deudor en mora  141.180.000 
4° Mayor Deudor en mora  138.377.573 
5° Mayor Deudor en mora  123.906.500 
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100 Mayores Deudores en mora  4.085.463.070  
Demás Deudores en mora  3.052.928.173  
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3.4. Disponibilidades: el saldo compuesto de este rubro está compuesta de efec�vo para ser 
depositado, y del fondo disponible en la en�dad, así como del efec�vo que se man�ene en 
en�dades financieras y centrales, en guaraníes. 

 La composición de este rubro es la siguiente: 

3.5. Previsión sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dación de Pago: bajo esta 
denominación se registran los bienes inmuebles que han sido adjudicados a la en�dad en 
subastas públicas y los recibidos en parte de pagos en el marco de las ges�ones de recuperación 
de créditos de los asociados y se encuentran a disposición, para la venta.

 

Categoría 

 
DÍAS DE NO 

ENAJENACIÓN 

 
% de Previsión 
sobre valor del 

bien 

 
Valor del Bien 

 
Previsiones 

1 1 a 360 días 0% 278.472.849 0 
2 361 a 720 días 50% 0 0 
3 Más de 720 días 100% 0 0 

3.7. Previsiones sobre Par�das Pendientes de Conciliación y Otros: los saldos 
correspondientes al respecto, expuestos al cierre del periodo no se encuentran en plazo para 
ser provisionados y corresponden a diferencias opera�vas al cierre, regularizadas 
inmediatamente al periodo siguiente, el saldo es de ₲ 36.008.010.

3.6. Previsión sobre Deudores por Ventas: la coopera�va no opera con ventas.

 3.8. Previsiones sobre Riesgos Directos y Con�ngentes: Las previsiones referidas a 
Disponibilidades, Préstamos y Tarjetas, Deudores por Ventas y Sobregiros eventuales, están 
expuestas en los cuadros y notas anteriores. No se recibe información de con�ngencias que 

TOTAL DISPONIBILIDADES 11.788.881.323
Caja 3.967.177.656
   Efectivo y Cheques Que Depositar 3.066.915.989

   Fondos en la Empresa 900.261.667
Depósitos a la Vista 7.721.703.667
   Depósitos a la Vista Sector Cooperativo 2.243.456.593

   Depósitos a la Vista Bancos 449.764.146
   Bancos Cta. Cte. 5.028.482.928
Inversiones Temporales 100.000.000
   CDA Bancos del País 100.000.000

requieran previsiones, así como de otros casos.

3.9.  Propiedad, Planta y Equipos: los ac�vos fijos se exponen a su costo de adquisición y/o 
construcción y, son revaluados teniendo en cuenta el coeficiente publicado por la Sub 
Secretaria de Estado de Tributación, en cumplimiento de las disposiciones de la Ley Nº 
125/1991, actualizadas por la Ley Nº  6380/2019 y las resoluciones de actualización.
 
 El costo de las mejoras que ex�enden la vida ú�l de los bienes o aumentan su capacidad 
produc�va es imputado a las cuentas respec�vas del ac�vo.  La depreciación es calculada por el 
método de línea recta y es transferida a resultados en forma mensual y proporcional, de 
acuerdo a la vida ú�l establecida en las disposiciones legales vigentes y, en cumplimiento a lo 
establecido en el Marco General de Regulación del INCOOP.

 A con�nuación, se presenta la composición del ac�vo fijo:

3.10.   Cargos Diferidos: los Cargos Diferidos se exponen desagregados de acuerdo con lo 
establecido en el numeral 12.3. del Marco Regulatorio para las Coopera�vas del Sector de 
Ahorro y Crédito.

3.11.  Servicios No Financieros
Estos servicios son:

» Análisis clínicos
» Fisioterapia

Salud: este servicio es brindado a los socios e hijos de socios con diferentes profesionales 
médicos:
» Odontología
» Clínica General

Permanentes Tasa de 
Depreciación 

Anual 

Valor de Costo 
Revaluado 

Depreciación 
Acumulada 

Valor Contable neto de 
Depreciación 

Edificios 2.5 7.403.602.540 -243.845.212 7.159.757.328 

Terreno 0 435.643.884 0 435.643.884 

Equipos e Instalaciones 20 549.369.838 -201.464.127 347.905.711 

Rodados 25 174.869.118 -154.638.394 20.230.724 

Muebles de Oficina 20 375.427.726 -93.698.285 281.729.441 

Equipos y Software informático 50 589.381.621 -303.552.362 285.829.259 

TOTAL PERMANENTE   9.528.294.727 -997.198.380 8.531.096.347 
 

Cargos Diferidos 3.169.614
Patentes y Software Informáticos 3.169.614
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3.4. Disponibilidades: el saldo compuesto de este rubro está compuesta de efec�vo para ser 
depositado, y del fondo disponible en la en�dad, así como del efec�vo que se man�ene en 
en�dades financieras y centrales, en guaraníes. 

 La composición de este rubro es la siguiente: 

3.5. Previsión sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dación de Pago: bajo esta 
denominación se registran los bienes inmuebles que han sido adjudicados a la en�dad en 
subastas públicas y los recibidos en parte de pagos en el marco de las ges�ones de recuperación 
de créditos de los asociados y se encuentran a disposición, para la venta.

 

Categoría 

 
DÍAS DE NO 

ENAJENACIÓN 

 
% de Previsión 
sobre valor del 

bien 

 
Valor del Bien 

 
Previsiones 

1 1 a 360 días 0% 278.472.849 0 
2 361 a 720 días 50% 0 0 
3 Más de 720 días 100% 0 0 

3.7. Previsiones sobre Par�das Pendientes de Conciliación y Otros: los saldos 
correspondientes al respecto, expuestos al cierre del periodo no se encuentran en plazo para 
ser provisionados y corresponden a diferencias opera�vas al cierre, regularizadas 
inmediatamente al periodo siguiente, el saldo es de ₲ 36.008.010.
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TOTAL DISPONIBILIDADES 11.788.881.323
Caja 3.967.177.656
   Efectivo y Cheques Que Depositar 3.066.915.989

   Fondos en la Empresa 900.261.667
Depósitos a la Vista 7.721.703.667
   Depósitos a la Vista Sector Cooperativo 2.243.456.593

   Depósitos a la Vista Bancos 449.764.146
   Bancos Cta. Cte. 5.028.482.928
Inversiones Temporales 100.000.000
   CDA Bancos del País 100.000.000

requieran previsiones, así como de otros casos.

3.9.  Propiedad, Planta y Equipos: los ac�vos fijos se exponen a su costo de adquisición y/o 
construcción y, son revaluados teniendo en cuenta el coeficiente publicado por la Sub 
Secretaria de Estado de Tributación, en cumplimiento de las disposiciones de la Ley Nº 
125/1991, actualizadas por la Ley Nº  6380/2019 y las resoluciones de actualización.
 
 El costo de las mejoras que ex�enden la vida ú�l de los bienes o aumentan su capacidad 
produc�va es imputado a las cuentas respec�vas del ac�vo.  La depreciación es calculada por el 
método de línea recta y es transferida a resultados en forma mensual y proporcional, de 
acuerdo a la vida ú�l establecida en las disposiciones legales vigentes y, en cumplimiento a lo 
establecido en el Marco General de Regulación del INCOOP.

 A con�nuación, se presenta la composición del ac�vo fijo:

3.10.   Cargos Diferidos: los Cargos Diferidos se exponen desagregados de acuerdo con lo 
establecido en el numeral 12.3. del Marco Regulatorio para las Coopera�vas del Sector de 
Ahorro y Crédito.

3.11.  Servicios No Financieros
Estos servicios son:

» Análisis clínicos
» Fisioterapia

Salud: este servicio es brindado a los socios e hijos de socios con diferentes profesionales 
médicos:
» Odontología
» Clínica General

Permanentes Tasa de 
Depreciación 

Anual 

Valor de Costo 
Revaluado 

Depreciación 
Acumulada 

Valor Contable neto de 
Depreciación 

Edificios 2.5 7.403.602.540 -243.845.212 7.159.757.328 

Terreno 0 435.643.884 0 435.643.884 

Equipos e Instalaciones 20 549.369.838 -201.464.127 347.905.711 

Rodados 25 174.869.118 -154.638.394 20.230.724 

Muebles de Oficina 20 375.427.726 -93.698.285 281.729.441 

Equipos y Software informático 50 589.381.621 -303.552.362 285.829.259 

TOTAL PERMANENTE   9.528.294.727 -997.198.380 8.531.096.347 
 

Cargos Diferidos 3.169.614
Patentes y Software Informáticos 3.169.614
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» Pediatría
» Nutricionista

» Subsidios por Servicio de Sepelio

Solidaridad: este servicio es brindado al asociado de acuerdo al reglamento vigente y consiste 
en:

3.14.  Deudas Financieras:   

3.13. Garan�as otorgadas respecto a pasivos: al cierre del periodo, no se cuenta con garan�as 
otorgadas que correspondan exponer.

» Ginecobstetricia 

 Deudas Financieras con Socios - No Socios: el saldo de estos rubros, corresponden a los 
depósitos de ahorros de los socios y no socios en sus diferentes modalidades y está compuesto 
de la siguiente forma. Los intereses de estas operaciones se capitalizan en forma mensual y 
trimestral, conforme a los contratos de cada modalidad de depósitos y las reglamentaciones 
vigentes.

» Subsidios Educa�vos
» Subsidios por Fallecimiento
» Subsidios por Maternidad

Pago de Impuestos: mediante el cual los socios y no socios pueden realizar la presentación de 
declaraciones y pagos de impuestos en casa central y la sucursal de Pilar.

3.12. Limitaciones a la libre disponibilidad de los Ac�vos o del Patrimonio, cualquier 
restricción al derecho de propiedad: al cierre del periodo, no se cuenta con Ac�vos restringidos 
que corresponden exponer.

» Subsidios por Matrimonio

» O�almología

 

Concepto Saldo Neto 
Inicial Captaciones Extracciones Saldo al cierre 

del Ejercicio 

Ahorro a la Vista Captados 11.401.591.063 38.485.730.788 39.314.165.116 10.573.156.735 

Ahorro a Plazo Captados 56.486.322.310 38.497.192.768 20.704.529.728 74.278.985.350 

Ahorro Programados Captados 2.313.383.212 1.348.171.141 667.460.514 2.994.093.839 

TOTAL 70.201.296.585 78.331.094.697 60.686.155.358 87.846.235.924 

3.15.  Distribución de los créditos y compromisos por intermediación financiera.  

Concepto Hasta 30 
días 

De 31 días hasta 180 
días 

Mas de 1 año y hasta 3 
años TOTAL 

Deudas Financieras  318.076.891  1.938.903.321  4.718.168.548  6.975.148.760  
 

3.16.1.  Concentración de la Cartera de Ahorros por Número de Socios. 

3.16.2.  Concentración de Ahorros a la Vista por Socios.

Número de Socios  Montos 
Mayor Ahorrista  3.127.427.760  
2° Mayor Ahorrista  1.696.185.771  
3° Mayor Ahorrista  1.660.677.481  
4° Mayor Ahorrista  1.633.130.731  
5° Mayor Ahorrista  1.591.315.560  
6° Mayor Ahorrista  1.519.859.537  
7° Mayor Ahorrista  1.500.000.000  
8° Mayor Ahorrista  1.332.948.923  
9° Mayor Ahorrista  1.231.050.940  
10 Mayores Ahorristas  16.454.042.976  
20 Mayores Ahorristas  25.563.897.747  
50 Mayores Ahorristas  40.316.375.118  
100 Mayores Ahorristas  52.594.074.587  
Demás Ahorristas  29.011.946.343  
Total de Cartera  81.606.020.930  

 

Número de Socios Montos 
Mayor Ahorrista 219.051.397 
2° Mayor Ahorrista 162.951.931 
3° Mayor Ahorrista 156.740.025 
4° Mayor Ahorrista 150.458.078 
5° Mayor Ahorrista 148.186.917 
6° Mayor Ahorrista 130.054.795 
7° Mayor Ahorrista 122.976.920 
8° Mayor Ahorrista 121.315.560 
9° Mayor Ahorrista 111.329.848 
10 Mayores Ahorristas 1.427.584.834 
20 Mayores Ahorristas 2.338.940.730 
50 Mayores Ahorristas 4.096.864.637 
100 Mayores Ahorristas 5.737.962.333 
Demás Ahorristas 4.794.979.408 
Total de Cartera 10.532.941.741 

 

3.16  Concentración de la Cartera de Ahorros. 
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3.15.  Distribución de los créditos y compromisos por intermediación financiera.  

Concepto Hasta 30 
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Mas de 1 año y hasta 3 
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3.16.3.  Concentración de Ahorros a Plazos por Socios. 

 3.17.   Provisiones: a fin de contabilizar en el periodo de competencia y cumplir a cabalidad con 
el principio de lo devengado, se determinó mediante cálculos la provisión de los compromisos 
devengados, pero que a la fecha de la confección de los Estados Contables aún no fueron 
cancelados.

  Provisiones 703.569.424 
Obligaciones Fiscales  3.267.921 
Aporte Ley 2157 INCOOP  93.467.791 
Aportaciones a Devolver  542.964.861 
Provisiones Varias  13.319.531  
Excedentes a Distribuir  0 
Obligaciones Sociales  50.549.320  

 
3.18.  Ingresos Diferidos: Para su correcta exposición, se registra como un pasivo diferido, 
corresponde a los intereses y accesorios capitalizados por refinanciaciones según lo requerido 
por el marco regulatorio vigente. Así también, por la venta de terrenos a socios que se van 
devengando de acuerdo a su vencimiento, reconociendo como ingreso en el rubro Venta de 
Bienes.

El saldo al cierre del periodo está compuesto de la siguiente manera:
  Ingreso Diferido - Corto Plazo  485.597  
Intereses y Otros Accesorios s/ Refinanciación  0 
Otros Ingresos Diferidos  485.597  

 

Número de Socios  Montos 
Mayor Ahorrista  3.100.000.000  
2° Mayor Ahorrista  1.696.166.663  
3° Mayor Ahorrista  1.642.666.653  
4° Mayor Ahorrista  1.633.130.731  
5° Mayor Ahorrista  1.516.670.000  
 6° Mayor Ahorrista  1.500.000.000  
7° Mayor Ahorrista  1.470.000.000  
8° Mayor Ahorrista  1.330.697.842  
9° Mayor Ahorrista  1.170.000.000  
10 Mayores Ahorristas  16.169.870.270  
20 Mayores Ahorristas  25.233.257.147  
50 Mayores Ahorristas  39.502.128.032  
100 Mayores Ahorristas  51.193.166.086  
Demás Ahorristas  19.879.913.103  
Total de Cartera  71.073.079.189  

 

3.19.  Fondos: el saldo al cierre del periodo está compuesto de la siguiente manera:

 »NOTA 4
 4.1 Evolución del Patrimonio

 5.2. Excedentes del Ejercicio: los excedentes del periodo serán dispuestos conforme al 
Art. 49 del Estatuto Social de la Coopera�va y las disposiciones al respecto en la Ley Nº 
438/1994 y su modificación según Ley Nº 5501/2015; ambos conceptos se distribuirán en el 
transcurso del ejercicio con posterioridad a la aprobación de los informes presentados a la 
Asamblea Ordinaria de Socios de acuerdo se establezca en ésta, dentro de los plazos previstos 
por las norma�vas vigentes.

 »NOTA 5 
 Información referente a los resultados. 

 5.1. Reconocimiento de excedentes y pérdidas: para el reconocimiento de los intereses 
sobre la cartera de préstamos vigentes, se aplica lo establecido en las norma�vas vigentes, se 
registran en los estados contables aplicando el principio de lo devengado en forma mensual, 
independientemente de su cobro; las previsiones se realizan cuando correspondan, en caso de 
superar el rango previsto en las norma�vas, luego se reconocen al ingreso en el momento en 
que son efec�vamente percibidos. Los demás conceptos de ingresos se reconocen en el 
momento de su percepción. Los egresos son reconocidos contablemente mediante provisiones 
y previsiones, aplicando igualmente el principio de lo devengado.

Concepto Saldo al inicio 
del Ejercicio 

Aumentos Disminuciones Saldo al cierre 
del Ejercicio 

Fondo Fomento Educación 
    

  Formación y Capacitación (70%) 530.041.787 174.571.969 1.520.909 703.092.847 
Actividades sociales y recreativas (30%) 243.926.035 74.816.557 8.785.579 309.957.013 

Otros Fondos     
  Entidades de Integración Cooperativa 11.242.405 74.816.557 74.816.557 11.242.405 
  Solidaridad 1.181.296.120 1.617.679.773 1.242.085.818 1.556.890.075 
  Fondo de Protección de Créditos 2.052.800.642 802.419.012 598.363.175 2.256.856.479 
  Otros Fondos de Corto Plazo 293.369.473 124.694.262 83.740.057 334.323.678 
TOTAL 4.312.676.462 2.868.998.130 2.009.312.095 5.172.362.497 

 

Concepto Saldo al Inicio 
del Ejercicio Aumento Disminución Saldo al cierre 

del Ejercicio 
Capital Integrado 12.594.752.772 4.153.526.232 1.237.368.786 15.510.910.218 

Capital Institucional 3.084.114.739 1.122.248.360 0 4.206.363.099 

Capital no Institucional 353.789.685 0 0 353.789.685 
Resultados 2.493.885.247 1.805.407.074 0 1.805.407.074 

Total Patrimonio neto 15.657.883.799 7.081.181.666 1.237.368.786 21.876.470.076 
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3.16.3.  Concentración de Ahorros a Plazos por Socios. 
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3.18.  Ingresos Diferidos: Para su correcta exposición, se registra como un pasivo diferido, 
corresponde a los intereses y accesorios capitalizados por refinanciaciones según lo requerido 
por el marco regulatorio vigente. Así también, por la venta de terrenos a socios que se van 
devengando de acuerdo a su vencimiento, reconociendo como ingreso en el rubro Venta de 
Bienes.

El saldo al cierre del periodo está compuesto de la siguiente manera:
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 El resultado al cierre del ejercicio está compuesto de la siguiente manera:

RESULTADOS 1.805.407.074 
Excedente del Ejercicio  1.668.543.009 
Excedentes del Ejercicio Suc. Pilar 136.864.065  

 

 5.3.  Diferencias de cambio en moneda extranjera.
 Al cierre del periodo no se cuenta con diferencias que correspondan exponer.

 » NOTA 6 

 La cartera depurada está conforme a lo contemplado en el Marco Regulatorio para 
Coopera�vas del Sector Ahorro y Crédito en su numeral 6.7.a) 1. Inhibición General para 
Enajenar y Grabar Bienes, inscripta en la Dirección General de los Registros Públicos respec�vo, 
3. Mora superior a dos (2) años. Para los créditos pagaderos en cuotas, la mora se computará a 
par�r del vencimiento de la primera cuota. 4.  Mora por un periodo mayor de un (1) año, de 
aquellos préstamos con saldo igual o inferior a cuatro (4) salarios mínimos mensuales. Según la 
Resolución INCOOP Nº 26668/2020.

 Depuración de Cartera. 

Consejo de Administración
Presidente

Abg. Hugo David Meza Por�llo Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez
Tesorera

Consejo de Administración

Abg. Roque Osmar Ramírez Mosqueda 

Junta de Vigilancia
Presidente 

Contador
Lic. Victor Hugo Verón Campuzano Abg. Bernardo Benicio Giménez Britez

Gerente General

 

Créditos Liquidados por 
Incobrables 

Saldo Inicial 
2022 

Depurados 
2022 

Depurados 
cobrados en 
el ejercicio 

Saldo al 
cierre  

 Inhibiciones Generales 199.634.213 65.484.158 -4.626.646 260.491.725 

 Depurados CONAD 2.201.254.584 424.909.252 -211.802.241 2.414.361.595 

TOTAL 2.400.888.797 490.393.410 -216.428.887 2.674.853.320 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2022 - INGRESOS

 
RUBROS PROYECTADO  REPROGRAMADO EJECUTADO SALDO %  

INGRESOS 24.124.573.242 24.124.573.242 20.813.774.960 3.310.798.282 86,28 

INGRESOS Operativos  23.487.351.630 23.487.351.630 20.349.767.670 3.137.583.960 86,64 

Ingresos Operativos por Serv Financieros  23.487.351.630 23.487.351.630 20.349.767.670 3.137.583.960 86,64 

Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos  20.302.038.667 19.952.038.667 17.522.396.843 2.429.641.824 87,82 

Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos  19.343.181.308 18.993.181.308 16.937.900.346 2.055.280.962 89,18 

Comisiones Cobradas  254.000.000 254.000.000 0 254.000.000 0 

Intereses Moratorios Cobrados  468.060.234 468.060.234 448.231.029 19.829.205 95,76 

Intereses Punitorios Cobrados  222.593.391 222.593.391 133.427.963 89.165.428 59,94 

Intereses y Accesorios s/Refinanciación  14.203.734 14.203.734 2.837.505 11.366.229 19,98 
Intereses Cobrados por Depósitos y Valores 
Financieros 182.121.405 182.121.405 71.566.939 110.554.466 39,3 

Intereses por Depósitos a la Vista  82.121.405 82.121.405 69.820.047 12.301.358 85,02 

Intereses por Depósitos a Plazo  100.000.000 100.000.000 1.746.892 98.253.108 1,75 

Ingresos Operativos Varios  2.940.051.015 3.290.051.015 2.736.994.887 553.056.128 83,19 

Desafectación de Previsiones  339.532.588 689.532.588 588.561.253 100.971.335 85,36 

Otros Ingresos Operativos Varios  2.600.518.427 2.600.518.427 2.148.433.634 452.084.793 82,62 

Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros  63.140.543 63.140.543 18.809.001 44.331.542 29,79 

Ventas y servicios a socios  40.560.943 40.560.943 18.809.001 21.751.942 46,37 

Ventas y servicios a no socios  20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0 

Educación cooperativa  2.579.600 2.579.600 0 2.579.600 0 

INGRESOS NO OPERATIVOS  637.221.613 637.221.613 464.007.290 173.214.323 72,82 

Ingresos Eventuales  637.221.613 637.221.613 464.007.290 173.214.323 72,82 

Ingresos Varios 637.221.613 637.221.613 464.007.290 173.214.323 72,82 

Ingresos Varios 637.221.613 637.221.613 464.007.290 173.214.323 72,82 
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 El resultado al cierre del ejercicio está compuesto de la siguiente manera:

RESULTADOS 1.805.407.074 
Excedente del Ejercicio  1.668.543.009 
Excedentes del Ejercicio Suc. Pilar 136.864.065  

 

 5.3.  Diferencias de cambio en moneda extranjera.
 Al cierre del periodo no se cuenta con diferencias que correspondan exponer.

 » NOTA 6 

 La cartera depurada está conforme a lo contemplado en el Marco Regulatorio para 
Coopera�vas del Sector Ahorro y Crédito en su numeral 6.7.a) 1. Inhibición General para 
Enajenar y Grabar Bienes, inscripta en la Dirección General de los Registros Públicos respec�vo, 
3. Mora superior a dos (2) años. Para los créditos pagaderos en cuotas, la mora se computará a 
par�r del vencimiento de la primera cuota. 4.  Mora por un periodo mayor de un (1) año, de 
aquellos préstamos con saldo igual o inferior a cuatro (4) salarios mínimos mensuales. Según la 
Resolución INCOOP Nº 26668/2020.

 Depuración de Cartera. 
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Créditos Liquidados por 
Incobrables 

Saldo Inicial 
2022 

Depurados 
2022 

Depurados 
cobrados en 
el ejercicio 

Saldo al 
cierre  
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2022 - INGRESOS

 
RUBROS PROYECTADO  REPROGRAMADO EJECUTADO SALDO %  
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Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos  20.302.038.667 19.952.038.667 17.522.396.843 2.429.641.824 87,82 
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Ingresos Operativos Varios  2.940.051.015 3.290.051.015 2.736.994.887 553.056.128 83,19 

Desafectación de Previsiones  339.532.588 689.532.588 588.561.253 100.971.335 85,36 

Otros Ingresos Operativos Varios  2.600.518.427 2.600.518.427 2.148.433.634 452.084.793 82,62 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2022 - EGRESOS
RUBROS PROYECTADO  REPROGRAMADO EJECUTADO SALDO %  

EGRESOS 21.945.601.519 21.945.601.519 19.008.367.886 2.937.233.633 86,62 
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS  21.766.649.716 21.766.649.716 19.008.114.249 2.758.535.467 87,33 
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros  20.633.319.372 20.633.319.372 18.485.332.800 2.147.986.572 89,59 
Intereses y Comisiones Pagados  9.596.215.237 9.346.215.237 8.785.933.792 560.281.445 94,01 
Intereses Pagados por Captaciones Socios  8.606.911.791 8.256.911.791 8.162.752.923 94.158.868 98,86 
Intereses Pagados por Captaciones No Socios  289.438.381 389.438.381 292.721.268 96.717.113 75,16 
Intereses Pagados por Créditos Externos  453.475.081 453.475.081 227229339 226.245.742 50,11 
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros  238.586.000 238.586.000 103.226.063 135.359.937 43,27 

Intereses Moratorios Pagados por Credito Externo  6.003.065 6.003.065 3.231 5.999.834 0,05 
Intereses Punitorios Pagados por Credito Externo  1.800.920 1.800.920 968 1.799.952 0,05 
Previsiones 4.034.633.863 4.234.633.863 3.977.566.701 257.067.162 93,93 
Previsiones para Créditos en Mora  3.924.633.863 4.124.633.863 3.977.566.701 147.067.162 96,43 

Previsiones para Otros Activos de Riesgo  110.000.000 110.000.000 0 110.000.000 0 
Otros Costos por Servicios Financieros  66.194.339 66.194.339 42.212.635 23.981.704 63,77 
Otros Costos por Servicios Financieros  66.194.339 66.194.339 42.212.635 23.981.704 63,77 
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred.  6.255.872.127 6.305.872.127 5.213.696.967 1.092.175.160 82,68 

Gastos de Personal 2.922.771.682 2.922.771.682 2.654.563.170 268.208.512 90,82 
Honorarios  680.162.517 680.162.517 487.547.805 192.614.712 71,68 
Servicios y Gastos de Oficina  1.032.224.370 1.032.224.370 785057894 247.166.476 76,05 
Mercadeo 290.629.708 340.629.708 312506637 28.123.071 91,74 

Impuestos y Tasas 1.097.490.856 1.097.490.856 767246680 330.244.176 69,91 
Depreciaciones y Amortizaciones  232.592.994 232.592.994 206774781 25.818.213 88,9 
Gastos de Gobernabilidad  680.403.806 680.403.806 465.922.705 214.481.101 68,48 
Gastos del Consejo de Administración  214.664.051 214.664.051 172.812.483 41.851.568 80,5 

Gastos de la Junta de Vigilancia  195.180.069 195.180.069 137.833.740 57.346.329 70,62 
Gastos del Órgano Electoral  115.954.093 115.954.093 75.153.717 40.800.376 64,81 
Gastos de Comités  15.332.246 15.332.246 6.839.139 8.493.107 44,61 
Gastos de Asamblea 134.273.347 134.273.347 70.479.081 63.794.266 52,49 

Otros Gastos de Gobernabilidad  5.000.000 5.000.000 2.804.545 2.195.455 56,09 
Costos y Gastos por Actividades no Financieras  482.204.696 482.204.696 296.714.164 185.490.532 61,53 
Costo de Ventas 41.269.624 41.269.624 4.355.772 36.913.852 10,55 
Costo de Ventas 41.269.624 41.269.624 4355772 36.913.852 10,55 

Gastos administrativos y operativos  226.792.835 226.792.835 148.454.183 78.338.652 65,46 
Gastos administrativos y operativos  226.792.835 226.792.835 148.454.183 78.338.652 65,46 
Educación cooperativa  214.142.237 214.142.237 143.904.209 70.238.028 67,2 
Educación cooperativa  214.142.237 214.142.237 143.904.209 70.238.028 67,2 

Otros Gastos y Pérdidas  651.125.648 651.125.648 226.067.285 425.058.363 34,72 
Perdidas en Operaciones Financieras  531.125.648 531.125.648 218.500.748 312.624.900 41,14 
Perdidas en Operaciones Financieras  531.125.648 531.125.648 218.500.748 312.624.900 41,14 
Otras Pérdidas Financieras  431.125.648 431.125.648 218.500.748 212.624.900 50,68 

Perdidas en Venta de Bienes  30.000.000 30.000.000 0 30.000.000 0 
Perdidas en Venta de Bienes 30.000.000 30.000.000 0 30.000.000 0 
Gastos y Pérdidas eventuales  90.000.000 90.000.000 7.566.537 82.433.463 8,41 
Gastos y Pérdidas eventuales  90.000.000 90.000.000 7.566.537 82.433.463 8,41 

Costos y Gastos no Operativos  178.951.803 178.951.803 253.637 178.698.166 0,14 
Costos y Gastos no Operativos  178.951.803 178.951.803 253637 178.698.166 0,14 

Excedente del ejercicio 2.178.971.723 2.178.971.723 1.805.407.074 373.564.649 83 
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INFORME DE REPROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA

 EGRESOS:

 Los conceptos afectados son los siguientes: 
 INGRESOS:

 De conformidad al apartado 12.5, inciso c), del Marco Regulatorio del Sector de Ahorro y 
Crédito, aprobado por Resolución del INCOOP N° 22668/2020, que establece “…El Consejo de 
Administración podrá realizar reprogramaciones a los ingresos y gastos del periodo, siempre 
que se respeten los montos totales aprobados por Asamblea Ordinaria. A estos efectos, se 
requerirá un informe de la administración, especificando las causas que originan esta necesidad 
y los rubros o conceptos afectados…”, el Consejo de Administración de la Coopera�va 
Mul�ac�va 21 de Se�embre Limitada resuelve, realizar la siguiente reprogramación 
presupuestaria, considerando la necesidad de corregir y actualizar las proyecciones de los 
ingresos, costos y gastos, establecidos en el presupuesto 2022, teniendo en cuenta los cambios 
producidos por diferentes factores, que implicó el redireccionamiento de ciertos rubros.

 Cabe destacar, que la reprogramación se realiza respetando siempre el monto total 
aprobado por la Asamblea Ordinaria.   

CONCEPTO  MONTO A 
DISMINUIR  

MONTO A 
AUMENTAR  PROYECTADO  REPROGRAMADO  

Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos  350.000.000    19.343.181.308  18.993.181.308  
Desafectación de Previsiones    350.000.000  339.532.588  689.532.588  
TOTALES  350.000.000  350.000.000  19.682.713.896  19.682.713.896  

 

CONCEPTO  MONTO A 
DISMINUIR 

MONTO A 
AUMENTAR PROYECTADO  REPROGRAMADO  

Intereses Pagados por Captaciones Socios  350.000.000 0 8.606.911.791 8.256.911.791 
Intereses Pagados por Captaciones No Socios    100.000.000 289.438.381 389.438.381 
Previsiones para Créditos en Mora    200.000.000 3.924.633.863 4.124.633.863 
Mercadeo   50.000.000 290.629.708 340.629.708 
TOTALES 350.000.000 350.000.000 13.111.613.743 13.111.613.743 
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EGRESOS 21.945.601.519 21.945.601.519 19.008.367.886 2.937.233.633 86,62 
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS  21.766.649.716 21.766.649.716 19.008.114.249 2.758.535.467 87,33 
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros  20.633.319.372 20.633.319.372 18.485.332.800 2.147.986.572 89,59 
Intereses y Comisiones Pagados  9.596.215.237 9.346.215.237 8.785.933.792 560.281.445 94,01 
Intereses Pagados por Captaciones Socios  8.606.911.791 8.256.911.791 8.162.752.923 94.158.868 98,86 
Intereses Pagados por Captaciones No Socios  289.438.381 389.438.381 292.721.268 96.717.113 75,16 
Intereses Pagados por Créditos Externos  453.475.081 453.475.081 227229339 226.245.742 50,11 
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros  238.586.000 238.586.000 103.226.063 135.359.937 43,27 

Intereses Moratorios Pagados por Credito Externo  6.003.065 6.003.065 3.231 5.999.834 0,05 
Intereses Punitorios Pagados por Credito Externo  1.800.920 1.800.920 968 1.799.952 0,05 
Previsiones 4.034.633.863 4.234.633.863 3.977.566.701 257.067.162 93,93 
Previsiones para Créditos en Mora  3.924.633.863 4.124.633.863 3.977.566.701 147.067.162 96,43 

Previsiones para Otros Activos de Riesgo  110.000.000 110.000.000 0 110.000.000 0 
Otros Costos por Servicios Financieros  66.194.339 66.194.339 42.212.635 23.981.704 63,77 
Otros Costos por Servicios Financieros  66.194.339 66.194.339 42.212.635 23.981.704 63,77 
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred.  6.255.872.127 6.305.872.127 5.213.696.967 1.092.175.160 82,68 

Gastos de Personal 2.922.771.682 2.922.771.682 2.654.563.170 268.208.512 90,82 
Honorarios  680.162.517 680.162.517 487.547.805 192.614.712 71,68 
Servicios y Gastos de Oficina  1.032.224.370 1.032.224.370 785057894 247.166.476 76,05 
Mercadeo 290.629.708 340.629.708 312506637 28.123.071 91,74 

Impuestos y Tasas 1.097.490.856 1.097.490.856 767246680 330.244.176 69,91 
Depreciaciones y Amortizaciones  232.592.994 232.592.994 206774781 25.818.213 88,9 
Gastos de Gobernabilidad 680.403.806 680.403.806 465.922.705 214.481.101 68,48 
Gastos del Consejo de Administración  214.664.051 214.664.051 172.812.483 41.851.568 80,5 

Gastos de la Junta de Vigilancia  195.180.069 195.180.069 137.833.740 57.346.329 70,62 
Gastos del Órgano Electoral  115.954.093 115.954.093 75.153.717 40.800.376 64,81 
Gastos de Comités  15.332.246 15.332.246 6.839.139 8.493.107 44,61 
Gastos de Asamblea 134.273.347 134.273.347 70.479.081 63.794.266 52,49 

Otros Gastos de Gobernabilidad  5.000.000 5.000.000 2.804.545 2.195.455 56,09 
Costos y Gastos por Actividades no Financieras  482.204.696 482.204.696 296.714.164 185.490.532 61,53 
Costo de Ventas 41.269.624 41.269.624 4.355.772 36.913.852 10,55 
Costo de Ventas 41.269.624 41.269.624 4355772 36.913.852 10,55 

Gastos administrativos y operativos  226.792.835 226.792.835 148.454.183 78.338.652 65,46 
Gastos administrativos y operativos  226.792.835 226.792.835 148.454.183 78.338.652 65,46 
Educación cooperativa  214.142.237 214.142.237 143.904.209 70.238.028 67,2 
Educación cooperativa  214.142.237 214.142.237 143.904.209 70.238.028 67,2 

Otros Gastos y Pérdidas  651.125.648 651.125.648 226.067.285 425.058.363 34,72 
Perdidas en Operaciones Financieras  531.125.648 531.125.648 218.500.748 312.624.900 41,14 
Perdidas en Operaciones Financieras  531.125.648 531.125.648 218.500.748 312.624.900 41,14 
Otras Pérdidas Financieras  431.125.648 431.125.648 218.500.748 212.624.900 50,68 

Perdidas en Venta de Bienes  30.000.000 30.000.000 0 30.000.000 0 
Perdidas en Venta de Bienes 30.000.000 30.000.000 0 30.000.000 0 
Gastos y Pérdidas eventuales  90.000.000 90.000.000 7.566.537 82.433.463 8,41 
Gastos y Pérdidas eventuales  90.000.000 90.000.000 7.566.537 82.433.463 8,41 

Costos y Gastos no Operativos  178.951.803 178.951.803 253.637 178.698.166 0,14 
Costos y Gastos no Operativos  178.951.803 178.951.803 253637 178.698.166 0,14 

Excedente del ejercicio 2.178.971.723 2.178.971.723 1.805.407.074 373.564.649 83 

 

Abg. Hugo David Meza Por�llo
Presidente

Consejo de Administración

Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez
Tesorera

Consejo de Administración

Abg. Roque Osmar Ramírez Mosqueda 
Presidente 

Junta de Vigilancia

Lic. Victor Hugo Verón Campuzano
Contador

Abg. Bernardo Benicio Giménez Britez
Gerente General

INFORME DE REPROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA

 EGRESOS:

 Los conceptos afectados son los siguientes: 
 INGRESOS:

 De conformidad al apartado 12.5, inciso c), del Marco Regulatorio del Sector de Ahorro y 
Crédito, aprobado por Resolución del INCOOP N° 22668/2020, que establece “…El Consejo de 
Administración podrá realizar reprogramaciones a los ingresos y gastos del periodo, siempre 
que se respeten los montos totales aprobados por Asamblea Ordinaria. A estos efectos, se 
requerirá un informe de la administración, especificando las causas que originan esta necesidad 
y los rubros o conceptos afectados…”, el Consejo de Administración de la Coopera�va 
Mul�ac�va 21 de Se�embre Limitada resuelve, realizar la siguiente reprogramación 
presupuestaria, considerando la necesidad de corregir y actualizar las proyecciones de los 
ingresos, costos y gastos, establecidos en el presupuesto 2022, teniendo en cuenta los cambios 
producidos por diferentes factores, que implicó el redireccionamiento de ciertos rubros.

 Cabe destacar, que la reprogramación se realiza respetando siempre el monto total 
aprobado por la Asamblea Ordinaria.   

CONCEPTO  MONTO A 
DISMINUIR  

MONTO A 
AUMENTAR  PROYECTADO  REPROGRAMADO  

Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos  350.000.000    19.343.181.308  18.993.181.308  
Desafectación de Previsiones    350.000.000  339.532.588  689.532.588  
TOTALES  350.000.000  350.000.000  19.682.713.896  19.682.713.896  

 

CONCEPTO  MONTO A 
DISMINUIR 

MONTO A 
AUMENTAR PROYECTADO  REPROGRAMADO  

Intereses Pagados por Captaciones Socios  350.000.000 0 8.606.911.791 8.256.911.791 
Intereses Pagados por Captaciones No Socios    100.000.000 289.438.381 389.438.381 
Previsiones para Créditos en Mora    200.000.000 3.924.633.863 4.124.633.863 
Mercadeo   50.000.000 290.629.708 340.629.708 
TOTALES 350.000.000 350.000.000 13.111.613.743 13.111.613.743 
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INDICADORES FINANCIEROS - ALERTA TEMPRANA 
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Ref. Descripción  Interpretación  Cumplimiento 
Obligator io 

Valores 
Referenciales  2022 

EMP Riesgo Bueno V -   86.65 V- 
P Protección  Bueno V +    100.00 V+  

R1 Suficiencia de Prev. p/ Cartera de Créd.  Indica el grado de cobertura de la cartera, a partir 
de las previsiones constituidas  100 N.A. 138.31 V+  

R2 Sufic. de Prev. p/ Otros Activos de Riesgo  Indica el grado de cobertura de otros activos de 
riesgo, a partir de las previsiones constituida  100 N.A. 0.00 V+ 

R3 Índice de Solvencia Patrimonial  
Indica la capacidad de la cooperativa de hacer 
frente a pérdidas en sus activos, con los recursos de 
su patrimonio.  

Min. 10% N.A. 19.70 V+ 

E Estructura Financiera  Alerta A+    70.00 A+  

R4 Participación de cartera  Indica la participación de la Cartera de Créditos en 
el total de Activos.  Min. 70 N.A. 80.40 V+ 

R5 Financiamiento de activos con Endeudamiento  Indica la proporción de activos totales financiada 
con las captaciones y crédito externo  Máximo 80%  N.A. 74.40 V- 

R6 Financiamiento de activos con patrimonio total  Indica la proporción de activos totales, financiada 
con el patrimonio total de la cooperativa  20% N.A. 17.70 R+ 

LCI Límite a Captaciones Individuales  Indica la proporción de la captación individual 
máxima realizada por la cooperativa por socio  N.A. N.A. 14.91 V+ 

C Costos y Rendimientos  Bueno V +    85.25 V- 

R7 Margen de intermediación por actividades de 
ahorro y crédito  

Mide el rendimiento directo de las actividades de 
ahorro y crédito, obtenido en el periodo  Mayor que 1  N.A. 6.94 V+ 

R8 Gastos totales operativos en función de ingresos  Indica la proporción de ingresos totales absorbidos 
por los gastos totales operativos.  Menor a 92  N.A. 91.32 A- 

R9 Índice de gastos administrativos  

Indica la proporción del promedio de activos 
totales absorbidos por los gastos administrativos 
(Previsiones, gastos administrativos y de 
gobernabilidad).  

Menor a 10%  N.A. 8.59V- 

R10 Índice de gastos de gobernabilidad  Indica la proporción de los ingresos totales 
destinados a los gastos de gobernabilidad.  Max 7 N.A. 1.90 V+ 

R11 Rendimiento sobre el Activo Total  Mide el rendimiento del promedio del activo total 
obtenido en el período.  Mínimo 1%  N.A. 1.61 A+ 

R12 Rendimiento del Capital  Mide el rendimiento del capital social obtenido en 
el período.  Mínimo 7%  N.A. 11.64 V+ 

L Liquidez  Bueno V +    100.00 V+  

R13 Índice de Liquidez  Mide la proporción desde las disponibilidades 
respecto al total de las captaciones  Mínimo 5  N.A. 13.91 V+ 

R14 Índice de Disponibilidades Inmediatas  Mide la proporción de las disponibilidades que 
debe ser de disponibilidad inmediata.  Mínimo 25  N.A. 278.26 V+  

CDEF Concentración de Depósitos en Entidades 
Financieras  

Mide la concentración de los depósitos que realiza 
la cooperativa en entidades financieras (bancos, 
financieras y cooperativas).  

Max. 36 N.A. 28.90 V+ 

CDC Concentración de Depósitos en Centrales y/o 
Bancos de propiedad cooperativa  

Mide la proporción de los depósitos que las 
cooperativas realizan en Centrales Cooperativas y/o 
Bancos de Propiedad Cooperativa.  

Max. 58 N.A. 28.68 V+ 

CA Calidad de Activos  Bueno V +    83.50 V- 

R15  Índice de Morosidad  Indica la proporción de la cartera morosa respecto a 
la cartera total de créditos.  Max. 9,1 N.A. 6.70 V- 

R17  Financiamiento de Activos Improductivos  Indica la proporción de activos improductivos 
financiados por el patrimonio efectivo.  

Mayor o igual a 
100% N.A. 119.40 A+ 

LCS Límite de Crédito por socio  Mide la concentración de créditos por socio  Max. 13 N.A. 2.24 V+ 
IR Indicador Referencial  Bueno V -   0.00 R- 

R16 Índice de Activos Improductivos  Indica la proporción de los activos improductivos 
respecto al activo total  N.A. Max. 10% 14.90 R- 
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PROPUESTA DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTE

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2022 1.805.407.074 

   
CONCEPTOS EXCEDENTES  
Reserva Legal 25% 451.351.769 
Fondo Fomento Educación 10% 180.540.707 
Fondo de Solidaridad 10% 180.540.707 
Fondos Sociales Cooperativos 5% 90.270.354 
Fondo Integración Cooperativa 3% 54.162.212 
Reserva para adquisición de activo fijo 20% 361.081.415 
Retorno s/ Aportes a capitalizar en aporte de los socios 10% 180.540.707 
Retorno s/ Operaciones a distribuir 17% 306.919.203 
TOTALES: 100% 1.805.407.074 
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C.P.N. María Alejandra Rolón González

Consejo de Administración

PROYECCIÓN DE CRECIMIENTO

 

PROYECCIÓN DE CRECIMIENTO EJERCICIO 
 2022 

PROYECTADO 
2023 

CANTIDAD DE SOCIOS (9%) 12.168 13.263 
CARTERA DE APORTES (15%) 15.510.910.218 17.837.546.751 
CARTERA DE PRESTAMOS (15%) 99.354.149.036 114.257.271.391 
CARTERA DE AHORROS (15%) 84.733.448.690 97.443.465.994 
ACTIVO TOTAL (15%) 123.567.459.049 142.102.577.906 

EXCEDENTE DEL EJERCICIO (2% DEL PROM. DE AT 2021/2022) 1.805.407.074 2.656.700.370 
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Presidente

Consejo de Administración

Tesorera
Consejo de Administración

Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez

Secretario
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Vocal

C.P.N. María Alejandra Rolón González

Consejo de Administración
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2023

INGRESOS   
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos  23.845.300.099 
Comisiones Cobradas  254.000.000 
Intereses Moratorios Cobrados  771.238.968 
Intereses Punitorios Cobrados  328.614.265 
Intereses y Accesorios s/Refinanciación 3.426.287 
Intereses por Depósitos a la Vista  84.307.707 
Intereses por Depósitos a Plazo  100.000.000 
Desafectación de Previsiones  726.023.154 
Otros Ingresos Operativos Varios  3.139.469.514 
Ventas y Servicios a Socios 22.711.869 
Ventas y Servicios a No Socios 20.000.000 
Educación Cooperativa 2.000.000 
Ingresos Varios 806.374.462 

TOTAL INGRESOS 30.103.466.324 
 

Abg. Hugo David Meza Por�llo
Presidente

Consejo de Administración

Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez

Consejo de Administración
Tesorera
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Consejo de Administración
Secretario

Ing. Com. Clara Soledad Maciel Benítez
Vice Presidente

Consejo de Administración
Vocal

Consejo de Administración

C.P.N. María Alejandra Rolón González

EGRESOS   
Intereses Pagados por Captaciones Socios 10.255.524.155 
Intereses Pagados por Captaciones No Socios 383.460.931 
Intereses Pagados por Créditos Externos 674.379.427 
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 174.645.471 
Intereses Moratorios Pagados por Credito Externo 6.003.901 
Intereses Punitorios Pagados por Credito Externo 1.801.169 
Previsiones para Créditos en Mora 5.752.911.791 
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 110.000.000 
Otros Costos por Servicios Financieros 111.971.757 
Gastos de Personal 3.649.786.236 
Honorarios  798.713.975 
Servicios y Gastos de Oficina 1.258.348.169 
Mercadeo 457.851.764 
Impuestos y Tasas 1.547.338.046 
Depreciaciones y Amortizaciones 299.680.548 
Gastos del Consejo de Administración 257.617.254 
Gastos de la Junta de Vigilancia 211.434.241 
Gastos del Órgano Electoral 135.748.113 
Gastos de Comités 79.258.260 
Gastos de Asamblea 220.103.490 
Otros Gastos de Gobernabilidad 8.386.488 
Costo de Ventas 35.259.595 
Gastos Administrativos y Operativos 194.258.426 
Educación Cooperativa 223.764.332 
Pérdidas en Operaciones Financieras 309.075.554 
Pérdidas en Venta de Bienes 30.000.000 
Gastos y Pérdidas Eventuales 99.136.593 
Costos y Gastos No Operativos 160.306.267 
TOTAL DE EGRESOS 27.446.765.954 
Excedente del ejercicio 2.656.700.370 
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN ACTIVO FIJO 2023

 

RUBROS PROYECTADO 

EDIFICIOS 3.400.000.000 

TERRENOS 8.000.000.000 

EQUIPOS E INSTALACIONES 1.400.000.000 

RODADOS 300.000.000 

MUEBLES DE OFICINA 400.000.000 

EQUIPOS Y SOFTWARE INFORMÁTICO 1.500.000.000 

TOTAL: 15.000.000.000 
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Consejo de Administración

PROPUESTA DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO

 Considerando el Plan de Ac�vidades, las proyecciones de crecimiento, la ges�ón de 
créditos especiales, previstas para el ejercicio 2023, se solicita la aprobación para 
endeudamiento externo, hasta un monto máximo de Gs. 30.000.000.000 (treinta mil millones 
de guaraníes). Cabe destacar, que la autorización para endeudamiento externo, ejercicio 2022 
fue de Gs. 25.000.000.000 (Vein�cinco mil millones de guaraníes), la coopera�va inició el 
ejercicio con un saldo de endeudamiento de Gs. 5.754.290.829 (Cinco mil setecientos cincuenta 
y cuatro millones doscientos noventa mil ochocientos vein�nueve guaraníes) y, finalizó con un 
saldo de Gs. 6.975.148.760 (Seis mil novecientos setenta y cinco millones ciento cuarenta y 
ocho mil setecientos sesenta guaraníes).

Presidente
Abg. Hugo David Meza Por�llo

Consejo de Administración

Consejo de Administración

Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez
Tesorera

Consejo de Administración

Abg. Jesús Ramón Quintana Cardozo
Secretario
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Ing. Com. Clara Soledad Maciel Benítez

Consejo de Administración

C.P.N. María Alejandra Rolón González
Vocal

Consejo de Administración
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN ACTIVO FIJO 2023
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Consejo de Administración

PROPUESTA DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO
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Estrategias Ofensivas Obje�vo Estratégico Ac�vidades

» Diseñar nuevos productos.

» Sostener el crecimiento según el 
Plan Estratégico.

» Ges�ón con organizaciones de financiamiento a mediano y 
largo plazo, a tasas compe��vas.

» Monitoreo de las tasas pasivas y ac�vas .

» Ampliación de la funcionalidad de la APP 21/7.
» Ampliación de servicios solidarios.

» Desarrollo y mejora con�nua de servicios de hos�ng y 
housing, iden�ficando el público obje�vo y estableciendo 
alianzas estratégicas.

» Implementación de ahorros infanto-juvenil y ruedas de 
ahorros.

» Promoción del uso de las tarjetas de crédito y débito.

» Creación de �enda virtual.

» Ges�ón y financiación de viviendas y ac�vidades 
agropecuarias.

Estrategias Defensivas Obje�vo Estratégico Ac�vidades

» Realizar una eficiente planeación 
de personal acorde a los desa�os 
actuales.

» Monitoreo de los cambios del volumen de operaciones, 
tecnologías aplicadas y planeación de carreras dentro de la 
ins�tución. Integración de RRHH, acorde a las necesidades 
detectadas.

» Diagnós�co de las necesidades, elaboración de los planes y 
p ro g ra m a s  d e  ca p a c i ta c i ó n ,  e sta b l e c i e n d o  s u 
cumplimiento y posterior evaluación.

Estrategias de 
Reorientación  

Obje�vo Estratégico Ac�vidades

» Mejorar la calidad y la seguridad 
del sistema informá�co.

» Realizar una mejora en los 
procesos.

» Rediseño y evaluación de los procesos de recuperación.
» Actualización de la estructura organizacional, funciones y 

procesos.
» Inves�gación y desarrollo de módulos informá�cos. 

Estrategias de 
Supervisión  

Obje�vo Estratégico Ac�vidades

» Ges�ón de cumplimiento de las normas de seguridad 
ocupacional.

» Análisis de la efec�vidad de los sistemas informá�cos an� 
lavado y aplicación de ajustes.

PLAN DE ACTIVIDADES 2023

Presidente
Consejo de Administración

Abg. Hugo David Meza Por�llo

Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez
Tesorera

Consejo de Administración

Abg. Jesús Ramón Quintana Cardozo
Secretario

Consejo de Administración

Ing. Com. Clara Soledad Maciel Benítez
Vice Presidente

Consejo de Administración

C.P.N. María Alejandra Rolón González

Consejo de Administración
Vocal
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Nuevos
Socios

1.216

Total
Socios

12.168

BALANCE SOCIAL

 CLASIFICACIÓN DE SOCIOS

Socios 
Retirados

151

Socios
Casa Central

7.753

Socios
Suc. Pilar

4.415

Masculino

5.734

Femenino

6.434

Clasificación
por profesión

Agricultor

Docente

Ama de Casa

Empleado/a

Microempresario

Oficio

Artesano

Estudiante

Comerciante

Funcionario Público Otros

Productor

Profesional

67 423 20 933

1.018 4.377 756 150724

449 1.417 1.249 585

Grado de 
Educación

Sin Instrucción Educación Media Educación Escolar Básica
196 3.970 1.271

Educación Técnica Educación Superior
230 1.341 5.160

En estudio

Socios 
Persona Jurídica

1

BALANCE SOCIAL

Préstamos
Vigentes

8.450

Vivienda
284

MicroPymes
281

Consumo
6863

Salud
74

Educación
37

Agropecuarios
119

Otros
216

Refinanciados
429

SERVICIOS FINANCIEROS

Socios
Ahorristas

8.723

Vista
12%

Planificado
4%

Plazo Fijo
84%

Judicializados
147

SERVICIOS  NO FINANCIEROS

Subsidios
Pagados Matrimonio Fallecimiento

32 130

Educación
156 37

Nacimiento

Utilización de
Servicios Médicos

Análisis Clínicos
88

Gineco Obstetricia
89

Odontología
7.289

Clínica Médica
3.625

Fisioterapia
1.935

Nutrición
990

Pediatría
672
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INFORME
Y

DICTAMEN 

COOPERATIVA 21 DE SETIEMBRE LTDA.

E

INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

· Presidente:   ABG. ROQUE OSMAR RAMIREZ MOSQUEDA

· Vocales Titulares:  ABG. YANINA CONCEPCION AGÜERO RIOS

 La Junta de Vigilancia es el órgano electo en la asamblea que �ene a su cargo controlar, fiscalizar 
las ac�vidades económicas y sociales de la coopera�va, también verificar si el Consejo de 
Administración cumple la Ley, los Reglamentos, el Estatuto, sus Eeglamentaciones y las Resoluciones 
Asamblearias. 
 
 Dentro de la organización interna, éste cuerpo colegiado ha distribuido los cargos para el 
ejercicio económico 2022, de la siguiente manera:

· Vicepresidente:  ABG. DERLIS RAMÓN BENITEZ GONZÁLEZ
· Secretario:   ABG. EMANUEL ANTONIO SILVA ORTIZ

· Vocales Suplentes:  ABG. GUSTAVO JAVIER VEGA CABALLERO
                 C.P.N. LUIS ALEXANDER ROLON MORINIGO

                ING. COM. JOSÉ MIGUEL ZORRILLA FERNANDEZ

 De conformidad al Art. 133 del Estatuto Social, es facultad exclusiva de la Junta de Vigilancia, 
designar al o los profesionales que tendrán a su cargo auditar los estados contables a ser presentados en 
asamblea.

1) Revisión de carpeta de ahorros.

 En forma ordinaria ha sesionado cuarenta y seis veces y en forma extraordinaria, una vez, 
donde se detalla las ac�vidades realizadas.

3) Verificación de la obra, casa central.

4) Control de cuentas contables, arqueo de cajas y verificación de tesorería y boleta de 
depósitos.

5) Verificación del Índice de Liquidez y Morosidad.

1. Verificaciones realizadas:

 La Junta de Vigilancia realiza su tarea mediante sesiones ordinarias y extraordinarias y, en un 
sistema permanente de control, seguimiento de informes de la auditoría interna y externa, solicitudes 
de informes al Consejo de Administración, entre otros.

6) Verificación de actas del Consejo de Administración, Comité de Crédito, Comité de educación 
y comité ejecu�vo.

7) Revisión de cartera Ac�va, mora, tasa de morosidad, judicializados.

8) Verificación de informe de SEPRELAD.

2) Verificación de actualización del Organigrama General de la coopera�va, Reglamento de 
É�ca y Conducta, Reglamento Interno de Trabajo y Manual de Con�ngencia conforme al Plan 
Anual de Auditoria Interna.
































































