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Convocatoriaa
Asamblea Ordinaria

El Consejo de Administracion en su sesion extraordinaria de fecha 8 de marzo de 2023, Acta N° 1033/2023,
de acuerdo al Art. 67 del Estatuto Social, convoca a los socios y socias de la Cooperativa 21 de Setiembre Limitada a
la Asamblea Ordinaria a celebrarse el dia 2 del mes de abril del 2023 en su etapa deliberativa, a llevarse a cabo en el
Polideportivo Municipal, sito en Coronel Alfredo Ramos esquina Juan Pablo Medina de la Ciudad de San Juan
Bautista Misiones, fijada para las 07:00 horas en el primera convocatoria y para las 08:00 en el segundo y ultimo
llamado. La etapa electiva se llevard a cabo en el mismo lugar y fecha, una hora después terminada la parte
deliberativa.

ORDEN DEL DIiA

a) ETAPA DELIBERATIVA
1) Elecciondel Presidente y dos Secretarios de Asambleay de dos socios que suscribiran el Acta de Asamblea.
2) Lectura y Consideracidon de la Memoria del Consejo de Administracion, el Balance General, Cuadro de

Resultados, Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia, Dictamen de los Auditores Externos, correspondiente al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022.

3) Plan General de Trabajosy Presupuesto General de Gastos, Inversionesy Recursos para el ejercicio 2023.
4) Autorizacién al Consejo de Administracion para contraer financiamiento externoy fijaciéon de su limite.
5) Propuesta de distribucidén de Excedentes.

6) Informe del Tribunal Electoral Independiente. -

b) ETAPA ELECTIVA

1) Eleccion de autoridades conforme al siguiente detalle:

» CONSEJO DE ADMINISTRACION: 2 titulares y 2 suplentes.
» JUNTA DE VIGILANCIA: 3 titularesy 2 suplentes.
» TRIBUNALELECTORALINDEPENDIENTE: 2 titularesy 3 suplentes.

En caso de no reunirse el quérum requerido en la primera convocatoria, se celebrara la Asamblea una hora
despuéscon cualquier numero de socios presentes conforme al Art. 76 del Estatuto Social.

LA ‘_.fd.n_'\-
Abg. Je%JRam l\r}Ouintana Cardozo Abg. Hugo Davi za Portillo
Secretario Presigénte
Consejo de Administracion Consejo de Administracion
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MEMORIA ANUAL 2022
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Honorable Asamblea, Apreciados socios/as.

El Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva 21 de Setiembre Ltda., saluda a la
Honorable Asamblea Ordinariay eleva a consideracion: la Memoria Anual, el Balance General y Social, el
Cuadro de Resultados, el Dictamen e Informe de laJunta de Vigilancia y Auditoria Externay, la Propuesta
de Distribucion de Excedentes correspondiente al Ejercicio Social, Econdmico y Financiero, finalizado el
31 de diciembre de 2022. Asi también el Plan General de Actividades y el Presupuesto General de
Ingresos, Gastos e Inversiones, ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.

Continuando con los lineamientos trazados en el plan estratégico, presentamos el
cumplimiento de PLAN OPERATIVO ANUAL proyectado para el ejercicio 2022.

La cooperativa experimenta un crecimiento constante tal como se puede apreciar en el
siguiente cuadro:

PROYECCION DE CRECIMIENTO EIERCICIO | PROVECTADO EJECUTADO VARIACION | VARIAC. | % DE VEQ:’“EI-\RI?\II;):l
2021 2022 ABSOLUTA | RELAT. | EJECUC.
AL CIERRE
CANTIDAD DE SOCIOS (9%) 11.295 12.312 12.168 873 7,73| 85,88 1.017
CARTERA DE APORTES (15%) 12.595 14.484 15.511 2.916 23,15| 154,36 1.889
CARTERA DE PRESTAMOS (15%) 86.085 98.998 99.354 13.269 15,41 102,76 12.913
CARTERA DE AHORROS (15%) 70.201 80.731 84.733 14.532 20,70( 138,00 10.530
ACTIVO TOTAL (15%) 101.348 116.550 123.567 22.220 21,92| 146,16 15.202
0

EXCEDENTE DEL EJERC (2% DEL PROM 2.494 2.179 1.805 -688| -27,61| 82,86 -315
DEAT2021/2022)

Los datos de la cartera de aportes, préstamos, ahorros, activo total y excedente del ejercicio estan expresados en millones.

Entre las estrategias ofensivas se establecieron objetivos como el fortalecimiento de las alianzas
estratégicas, disefio de nuevos productos financieros y sociales, crecimiento de la membresia, cartera
de créditos, captacion y fondeos especiales.

Se han concretado y renovado alianzas estratégicas con varias empresas como Telefarma de la
ciudad de Pilar, para poner a disposicién de los socios de Neembucu, servicios como clinica médica,
oftalmologia, pediatria, entre otros. Asimismo, se mantienen convenios con entidades comerciales y
educativas para diversificar el apoyo social y econémico a los asociados.

Se puso a disposicion de los socios, créditos para Consumo, Agropecuario, Pago de deuda, Casa
comercial, Segucoop, 12 x 12, Educacion, Salud, Vivienda, Vehiculo, Tarjeta de Crédito, 36.000 por
milléon, MIPYMES, Oikoite 21, Crédito Buen Socio, Adelanto de Aguinaldo, entre otros, cada uno con las
condiciones especialesy adecuados a los proyectos a ser financiados y con los planes que mas se ajustan
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a sus movimientos para facilitar el retorno oportuno. La cartera de Crédito Neta ha crecido 15,41%,
llegando a mas de 99 mil millones alcanzandose asila meta establecida para el afio. Ademas, se aplicaron
algunos métodos de trabajos y premios para incentivar a los socios y colaboradores para contribuir en
mantener una morosidad acorde a los parametros establecidos por el INCOOP. La cooperativa cerro el
ejercicio a unatasade morosidad de 6,70%, cumpliendo con el objetivo.

Entre los incentivos al pronto pago, la cooperativa premid el cumplimiento oportuno de sus
obligaciones a través de sorteos de varios premios. Uno de los sorteos tradicionales denominado
PROMO SOCIO CUMPLIDOR tuvo como premio un automovil 0 KM, marca CHEVROLET ONIX JOY Sd 1.0,
color Azul Dark. La forma de participar es estando al dia en las obligaciones societarias al cierre de cada
mes. La fecha del sorteo fue el 6 de enero de 2023, resultando ganador el socio N° 1755, Salvador Odilén
Quintana Gonzalez de la ciudad de San Juan Bautista Misiones.

La captacion crecié 20,7% llegando a mas de 84 mil millones, procurando siempre la mejor tasa
deinterés paralos asociadosy facilidades para las gestiones. Asimismo, la cooperativa ha experimentado
el aumento de sumembresiade 7,73%, llegando a 12.168 socios activos al cierre del 2022. Cabe destacar
que se ha realizado la depuracidn de socios inactivos, procurando asi que no representen costos
innecesarios paralos demds socios activos.

Entre las estrategias defensivas fue necesario analizar la suficiencia y aptitud de los
colaboradores, asi como los métodos y herramientas que forman parte del conjunto de elementos
puesto en marcha para combatir la mora que fue tendencia desde la postpandemia. Se haimplementado
mecanismos de cobranza en alianza con entidades de procesamiento de pagos de salarios, asimismo, se
ha incorporado colaboradores con la adecuada capacitacién, ademas, se ha organizado grupos de
cobranza para procurar una gestién eficiente de la recuperacién, evaluando la situacién de cada socio en
particular, buscando asi la solucién mds acorde a su realidad, entre otras actividades tendiente a
fortalecer el retorno efectivo de los créditos.

Entre las estrategias de reorientacidon se ha redisefiado la estructura organizacional agregando
los puestos necesarios y separando algunos para mejorar la eficiencia en las gestiones. La integracidn se
realiza en forma gradual considerando la racionalidad y la prudencia.

Fueron elaborados, aprobados y puestos en vigencia los manuales de procedimiento con el
objetivo de establecer de manera clara y comprensiva para todos los miembros de la cooperativa las
instrucciones, responsabilidades e informacidn sobre politicas, funciones, sistemas y procedimientos de
las distintas operaciones. Asimismo, se prevé una evaluacidn constante para introducir modificacionesy
NUEevVoSs procesos.

Con el objetivo de preparar a los colaboradores para la ejecuciéon eficiente de sus
responsabilidades, brindar oportunidades de desarrollo y crear actitudes para contribuir con un clima
laboral satisfactorio, se establecen planes de capacitaciones anuales.

La tecnologia ha dejado de ser un lujo o privilegio en todo el mundo, su uso se ha convertido en
un elemento fundamental en el dmbito personal y empresarial. En un mundo tan activo y globalizado,
nos obliga a ser rapidasy eficientes, disminuir errores en los procesos, facilitar la gestion de informacion,
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incrementar la competitividad, reducir costos, entre otros. Todo esto solo es posible con la apuesta en
las herramientas tecnoldgicas. Nos complace informarles sobre alguna de las novedades en nuestros
servicios y sistemas implementadas con el objetivo de brindarles una experiencia mas seguray comoda,
como la implementacién de un moderno DATACENTER en la casa central, para mejorar la seguridad y
resguardo de los datos y la disponibilidad del sistema informatico, servicio tarjeta de débito, para
realizar transacciones de manera mas rapida y sencilla puesta a prueba con resultados satisfactorios, ya
se cuenta también con cajero automatico en Casa Central, proveyendo un servicio confiable y rapido de
transacciones tanto para socios de la cooperativa como para socios y clientes de otras entidades,
lanzamiento de la aplicacién para iOS, para acceder a sus cuentas desde dispositivos iPhone,
digitalizaciéon de documentos, para mejorar la eficiencia en la atencion y agilizar la gestién de
documentos, adquisicion de servidores de archivos, para mejorar la seguridad y respaldo en el
almacenamiento de datos, mejoras en el sistema de video vigilancia, para optimar la seguridad en las
instalaciones de la cooperativa corrigiendo la calidad y almacenando, optimizacidn del sistema de
turnos para una experiencia mas accesible, entre otros.

Acorde al nuevo edificio se confeccionaron cartelerias de sefalizaciones e informativas de uso
interno y externo, disefios con tipografias, detalles y colores que representan a la institucién para
mantener un formato Unico (logotipo, tarjetas, carpetas corporativas, banners, anuncios). También se
inicié el desarrollo de un Plan de Marketing y Manual de Identidad Corporativa para mantener una
misma linea de objetivos y presentacidon de marca ya sea fisico o digital.

Con relacidn al objetivo de la ampliacion y adecuacion de la estructura edilicia se procedio al
seguimiento del proceso de construccion hasta la recepcion definitiva. Nos llena de satisfaccion que hoy
dialos sociosylacomunidad en general cuentan con un edificio modernoy proyectado al crecimiento de
la cooperativa con el equipamiento suficiente para brindar la comodidad necesaria a los socios,
colaboradores, directivos y todos los que quieran usufructuar los servicios de la cooperativa.

Enfecha 22 de noviembre de 2021 se realizd la palada inicial, un afio después se inaugurd el local
de la casa central de la cooperativa 21 de setiembre Ltda. El costo total de la ampliacién alcanzé la suma
de Gs.: 4.880.695.955.

En cuanto a la estrategia de supervision contindan los trabajos de adecuacién conforme al
cronograma de actividades referente a la adecuacion de los manuales, la implementacién de sistemas
de alertas, generacion de informes automatizadas, etc.

La Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., se encuentra comprometida con el cumplimiento de
regulaciones establecidas en la Ley 1.015/97 "Que previene y reprime los actos ilicitos destinados a la
legitimacion de dinero o bienes" y sus modificatorias la Ley N2 3.783/09, Ley 6.497/2019 y la Resolucién
156/20 “Por la cual se aprueba el reglamento de Prevencién de Lavado de Activos (LA) y Financiamiento
del Terrorismo (FT), basado en un Sistema de Administracidon y Gestion de Riesgos, dirigido a las
entidades cooperativas sujetas a la supervisién y fiscalizaciéon del Instituto Nacional de Cooperativismo
(INCOOP)”. Se han implementado procedimientos de comprobacion de informacién al inicio de la
relacion financiera, a través de formularios, con caracter de declaracién jurada, ajustes del formulario de
admisién de socios a fin de poder recabar mas datos y esto permita determinar el perfil del socio.

Asimismo, se realizan constantes capacitaciones a Directivos, Miembros de Comités, Plantel de
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Colaboradores de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., y la Sucursal, a cargo de profesionales
altamente capacitados en la materia.

Las diferentes dependencias de la cooperativa se encargan de velar por el cumplimiento de las
politicasy procedimientos que correspondan en el marco de la Administracion de los Riesgos del LA/FT,
apoyando al Oficial de Cumplimiento en el desarrollo de las tareas preventivas implementadas.

Dentro del marco de RESPONSABILIDAD SOCIAL, fueron realizadas ademas las siguientes
actividades:

-22/12/2022. FERIA COOP21 "De la Granja a tu Mesa”: productores de la zona ofrecieron sus
productos en la plaza Boquerdn de San Juan Bautista, donde la cooperativa organizé y proveyd
deinsumos para que pueda llevarse a cabo esta actividad.

- En la noche del jueves 22 de diciembre se llevé a cabo la actividad "Navidad en tu cuadra"
proyecto impulsado por el Municipio de la cuidad de San Juan Bautista Misiones con el apoyo
de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., donde los vecinos unidos adornaron e iluminaron las
calles para hacer sentir el espiritu navidefio.

-19/12/2022. La Universidad Hispano Guarani con apoyo de la Cooperativa 21 de Setiembre
Ltda., dentro del marco: Cuidad sostenible, equitativa e igualitaria, realizé el "BiciTour" donde

nifios, nifias y jovenes participaron de este evento que promueve la actividad sana y saludable
alairelibre.

-17/12/2022."DESTELLO DE TALENTOS"

Sellevd a cabo el festival clausura del Ballet de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., en el Saléon
Multiuso.

-10/12/2022. Se realiz6 el lanzamiento del ya tradicional torneo "GANANDO POR M| BARRIO”
42 Edicion, donde los chicos de diferentes barrios y compaiias de San Juan Bautista
representaron asusequipos en las categorias de Sub 7, Sub 9y Sub 12.

- 17/11/2022. Se llevd a cabo la Charla sobre “Prevencidon de Cancer de Prdstata” con el
disertante el Dr. Raul Adorno.

- 12/11/2022. Capacitacién sobre prevencion de la diabetes "Conociendo a un enemigo
silencioso" con la disertante la Dra. Daysi Falcon.

-28/10/2022. La Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., a través del Comité de Género realizé la
clausura de las Clases de Bailes, actividad realizada por el mes de prevencion del cancer de
mama, “Octubre Rosa” con la ayuda del Dr. Rodrigo Espinoza, las profesoras Rocio Vazquez y
Carmen Valenzuela, la Lic. Felicita Aponte y el personal de salud del Hospital Regional de San
Juan Bautista.
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- 26/10/2022. En el marco de la conmemoracion del mes de concienciacion sobre la lucha
contra el cancer de mama “Octubre Rosa”, la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., llevd a cabo
una charla educativa dirigida a las reclusas de la Penitenciaria Regional de Misiones, con
presencia de profesionales de la salud, del Hospital Regional de San Juan Bautista y el Instituto
de Previsidn Social, con el objetivo de crear conciencia y promover la autoexploracién para la
prevenciony deteccién precoz del cancer de mama. Esta actividad fue impulsada desde Comité
de Género gracias alacompafamientos de los directivos de dicha institucién.

- 01/10/22. La Cooperativa 21 de Setiembre brindd su aporte a la Liga Misionera de Futbol
apoyandoyfomentando el deporte, con la donaciéon de remeras deportivas.

- 28/09/2022. Competencias deportivas de los "Juegos Escolares Estudiantiles" realizado en el
Polideportivo Municipal, donde la Cooperativa 21 de Setiembre brindd su apoyo para la
realizacion de ésta.

-22/09/2022. El Comité de Educacién de la cooperativa llevd a cabo los cursos sobre "Impuesto
alaRentaPersonal-IRP" acargodelaC.P.N. NilsaRodasy"Uso de la Tarjeta de Crédito" a cargo
del Econ. Arnaldo Aranda con el acompafiamiento de la Ing. Comercial Clara Maciel en el
Colegio Nacional Laureano Romero Ortiz.

- 21/09/2022. Aniversario N2 16 con un espectacular concierto de la “Orquesta de
Instrumentos Reciclados Cateura” que nos deleitaron con una seleccién de musicas con sus
instrumentos hechos de materiales reciclados.

-16/09/2022. Se realizd la firma del Convenio Interinstitucional con la Facultad de Ciencias
Veterinarias UNA, Filial San Juan Bautista, a fin de concretar proyectos que beneficien a la
comunidad.

-09/09/2022. Se llevé a cabo la segunda edicion de "LA PREVENCION DEL SUICIDIO ES TAREA
DE TODOS" en la plaza Mariscal Estigarribia organizado por la Fundacién Vida Luz con el apoyo
dela Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., dirigida a jévenes de diferentes colegios.

-03/09/2022. Se realizé una charla sobre cultivo de melén y uso seguro de plaguicidas, en la
Facultad de Ciencias Agropecuarias con el disertante, Dr. Mario Castellano.

-27/08/2022. Competencia Salto Hipico, organizado por el Club Hipico San Juan con el apoyo
de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., donde nifios y jévenes demuestran su destreza en este
deporte.

- 24/08/2022. Funcionarios y directivos participaron del curso de capacitacion sobre
"Prevencion de Incendios" con la disertacion de los miembros del Cuerpo de Bomberos
Voluntarios K42 de San Juan Btta. Esto debido a la importancia que los mismos estén
preparados en caso de cualquier emergencia.
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- 17/08/2022. En el marco del desarrollo social y educativo, el Comité de Género de la
Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., en conmemoracién del Dia del Nifio, llevé a cabo la primera
jornada de "Educacidn Financiera Kids" dirigido a los alumnos del 3er y 4to grado de la Escuela
Basica N° 7.293 Maestros Rurales de Yata'i. El proyecto tuvo como objetivo promover el ahorroy
la concienciacién sobre educacién financiera desde latemprana edad.

- Firma de convenio interinstitucional con el Centro de Estudiantes del Colegio Nac. Dr. Victor N.
Vasconsellos, con esto se llevaran a cabo proyectos que beneficiardn alos alumnos, con charlasy
actividades sociales de interés.

-03/08/2022. Proyecto "LA COOP21 EN TU COLE", donde se capacitaron a jévenes de diferentes
colegios sobre Valores Cooperativos y Educaciéon Financiera. Con el acompafiamiento del Comité
de Recuperacion.

- 21/07/2022. La Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., estuvo apoyando la "XVI Jornada de
Jévenes Investigadores" organizado por el Rectorado de la UNA, realizado en la facultad de
Derecho UNA de San Juan Bautista.

-15/07/2022.Se realizé el lanzamiento del Proyecto del "Centro Artistico Cooperativo" en la casa
central de la cooperativa. Con este proyecto se busca beneficiar a hijos, nietos y sobrinos de
socios que quieran prepararlos en modalidades artisticas.

- 17/06/2022. Jornada de capacitacidén organizado por el Comité de Educacién para
colaboradores, directivos y miembros de comités sobre "Actitudes Positivas y Motivacion" con la
disertacion de la Lic. Julia Segovia. La capacitacidn constante de los mismos es clave para el
crecimiento institucional.

- 10/06/2022. Firma de convenio de cooperacidn interinstitucional entre la Cooperativa y la
Escuela Taller para la Gestiéon del Agua (ETGA), ubicado en el Centro Agropecuario de la
Gobernacion de Misiones.

-05/06/2022. La cooperativa apoya las diferentes actividades sociales de la comunidad. Esta vez,
al Torneo MX de Motocros realizado en la compafiia Ysypo, donde una gran cantidad de personas
disfrutaron de este espectaculo.

-03/06/2022. Directivos de la Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., acercaron el aporte solidario a
la gran maratén "Todos por Brenda".

- 27/05/2022. La Cooperativa apoyd el "Primer Congreso Internacional de Psicologia" ,
organizado por la Universidad Hispano Guarani por el mes de la Psicologia. La salud mental es un
tema que se debe abordar con mucha seriedad para que se puedan aplicar acciones de ayuda
paralas personas.

Asimismo, en varias ocasiones se ha auspiciado actividades educativas, culturales, deportivas y
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otros tipos de eventos en la ciudad de Pilar y alrededores, cumpliendo de esa forma con los habitantes
del XIl departamento.

PALABRAS FINALES

El afio 2022 quedard marcado en la linea de tiempo de nuestra cooperativa por varios
acontecimientos importantes, como la inauguracion de uno de los edificios mas modernos de lazona en
la época actual, avances importantes en la gestion e infraestructura tecnoldgica, como asi también por
los diferentes debates. Todo ello conteniendo un cimulo de aciertos y desaciertos que, capitalizando
como herramientas de aprendizaje y mejoramiento, llevard a la institucién, por el camino de la
excelencia, contribuyendo al bienestar de los asociados y el entorno en el que opera, como lo viene
haciendo desde su creacidny que ya nos tiene acostumbrados.

Expresamos nuestra gratitud a todos los asociados, colaboradores, directivos y lacomunidad en
general, por su compromiso, esfuerzo y confianza hacia esta institucion, que hace posible que nuestra

Cooperativa siga “Creciendo con sus Asociados”.

iiiMuchas Gracias!!!

JA 'I ,__/'.J-“-"'
Abg.Jes'\L'J Ramdg'ﬂuintana Cardozo Abg. Huga David Meza Portillo
\ Secretario Presidente
Consejo de Administracion Consejo de Administracion

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.




COOPERATIVA 21 DE SETlEMBRéL‘

v ESTADOS

sod
Q FINANCIEROS

= 20227

»




MEMORIA Y BALANCE 2022

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

ACTIVO 2022 2021 Diferencia %
REALIZABLE A CORTO PLAZO 78.549.889.990 64.322.241.301 14.227.648.689 122,12
DISPONIBILIDADES NOTA 3.4 11.788.881.323  8.940.895.815 2.847.985.508 131,85
Caja 3.967.177.656 1.270.010.604 2.697.167.052 312,37
Depdsitos a la Vista 7.721.703.667 7.570.885.211 150.818.456 101,99
Inversiones Temporales 100.000.000 100.000.000 0 100
CREDITOS 66.637.063.790 55.342.100.478 11.294.963.312 120,41
Créditos al Dia NOTA 3.3.1 42.478.109.152 35.380.349.810 7.097.759.342 120,06
Intereses Devengados NOTA 3.3.1 2.241.792.197 1.910.258.233 331.533.964 117,36
Cuentas por Cobrar 21.002.731 7.461.727 13.541.004 281,47
Otros Créditos 461.390.222 444.871.732 16.518.490 103,71
OTROS ACTIVOS 123.944.877 39.245.008 84.699.869 315,82
Gastos Pagados por Adelantado 123.944.877 39.245.008 84.699.869 315,82
REALIZABLE A LARGO PLAZO 45.017.569.059 37.025.280.702 7.992.288.357 121,59
CREDITOS 35.454.817.158 33.111.491.984 2.343.325.174 107,08
Créditos al Dia 34.157.656.250 31.024.556.389 3.133.099.861 110,1
Créditos Vencidos 1.283.614.146 2.080.791.650 -797.177.504 61,69
Otros Créditos 13.546.762 6.143.945 7.402.817 220,49
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 654.359.591 626.142.268 28.217.323 104,51
Inversiones 654.359.591 626.142.268 28.217.323 104,51
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 8.531.096.347 3.287.093.976 5.244.002.371 259,53
Permanente 8.531.096.347 3.287.093.976 5.244.002.371 259,53
OTROS ACTIVOS 377.295.963 552.474 376.743.489 68.292,08
Activos Restringidos NOTA 3.12 95.653.500 -7.935.322 103.588.822 -1.205,41
Cargos Diferidos NOTA 3.10 3.169.614 8.487.796 -5.318.182 37,34
Bienes Adjudicados a Realizar NOTA 3.5 278.472.849 0 278.472.849 0
123.567.459.049 101.347.522.003 22.219.937.046 121,92
NOTA 6 2.674.853.320 2.400.888.797 273.964.523 111,41

[l;LLuJ.tJJr
Ing. Com. Gladys Noeliafachddo Gonzalez Abg. Roi OsmarRamirez Mosqueda

Tesorera

Consejo de Administracién

Lic. Victor H\g® Vexdén Campuzano

Contador

Abg. Berndr

enici

Présidente
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO

PASIVO 2022 2021 Diferencia %
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 57.118.245.742 41.225.381.944  15.892.863.798 138,55
COMPROMISOS FINANCIEROS 48.783.391.557 35.777.715.562 13.005.675.995 136,35
Deudas Financ. ¢/Socios,No Socios, Ot. Coop. e Inst.sin Fines dNota 3.14-15 46.076.280.661  33.177.486.247  12.898.794.414 138,88
Deudas Financ. Con Otras Entidades Nota 3.15 1.389.954.876 1.294.450.491 95.504.385 107,38
Intereses a Pagar 1.317.156.020 1.305.778.824 11.377.196 100,87
COMPROMISOS NO FINANCIEROS 8.334.854.185 5.447.666.382 2.887.187.803 153,00
Cuentas yObligaciones a Pagar 2.567.477.679 628.655.312 1.938.822.367 408,41
Provisiones Nota3.17 703.569.424 594.606.867 108.962.557 118,33
Fondos Nota3.19 5.063.321.485 4.203.635.450 859.686.035 120,45
Ingreso Diferido Nota3.18 485.597 20.768.753 -20.283.156 2,34
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 44.572.743.231 41.595.597.616 2.977.145.615 107,16
COMPROMISOS FINANCIEROS 44.463.702.219 41.483.719.099 2.979.983.120 107,18
Deudas Financ. ¢/Socios, No Socios, Ot. Coop. e Inst. sin Fines de Lucro Nota 3.14-15 42.412.304.638 37.946.862.257 4.465.442.381 111,77
Deudas Financ. Con Otras Entidades Nota 3.15 2.051.397.581 3.536.856.842  -1.485.459.261 58,00
COMPROMISOS NO FINANCIEROS 109.041.012 111.878.517 -2.837.505 97,46
Fondos Nota3.19 109.041.012 109.041.012 0 100,00
Ingreso Diferido 0 2.837.505 -2.837.505 0,00
TOTAL PASIVO 101.690.988.973 82.820.979.560 18.870.009.413 122,78
PATRIMONIO NETO Nota4.1 21.876.470.076  18.526.542.443  3.349.927.633 118,08
CAPITAL 15.510.910.218  12.594.752.772 2.916.157.446 123,15
Capital Social 15.510.910.218 12.594.752.772 2.916.157.446 123,15
RESERVAS 4.560.152.784 3.437.904.424 1.122.248.360 132,64
Capital Institucional 4.206.363.099 3.084.114.739 1.122.248.360 136,39
Capital no Institucional 353.789.685 353.789.685 0 100,00
RESULTADOS Nota5.1 1.805.407.074 2.493.885.247 -688.478.173 72,39
Resultados 1.805.407.074 2.493.885.247 -688.478.173 72,39
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 123.567.459.049 101.347.522.003  22.219.937.046 121,92
CUENTA DE ORDEN NOTA 6 2.674.853.320 2.400.888.797 273.964.523 111.41
(it Z
(T o
Abg. Hiygo DavighVieza Portillo Ing. Com. Gladys NoelizMachado Gonzalez Abg. Roﬁue Oér Ramirez Mosqueda
dente Tesorera Presidente
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ontador Gerente General
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INGRESOS 2022 2021 Diferencia %
INGRESOS OPERATIVOS 20.349.767.670 16.809.218.048 3.540.549.622 121,06
Ingresos Operativos por Serv. Financieros 20.349.767.670 16.809.218.048 3.540.549.622 121,06
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 17.522.396.843 14.596.719.393 2.925.677.450 120,04
Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores Financ 71.566.939 74.865.895 -3.298.956 95,59
Ingresos Operativos Varios 2.736.994.887 2.103.561.917 633.432.970 130,11
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 18.809.001 34.070.843 -15.261.842 55,21
INGRESOS NO OPERATIVOS 464.007.290 323.922.115 140.085.175 143,25
Ingresos Eventuales 464.007.290 323.922.115 140.085.175 143,25
Ingresos Varios 464.007.290 323.922.115 140.085.175 143,25
TOTAL INGRESOS 20.813.774.960 17.133.140.163 3.680.634.797 121,48
EGRESOS 19.008.367.886 14.639.254.916 4.369.112.970 129,85
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 19.008.114.249 14.623.559.841 4.384.554.408 129,98
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 18.485.332.800 13.945.853.552 4.539.479.248 132,55
Intereses y Comisiones Pagados 8.785.933.792 7.295.581.977 1.490.351.815 120,43
Previsiones 3.977.566.701 2.546.280.632 1.431.286.069 156,21
Otros Costos por Servicios Financieros 42.212.635 4.301.730 37.910.905 981,29
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 5.213.696.967 3.755.669.498 1.458.027.469 138,82
Gastos de Gobernabilidad 465.922.705 344.019.715 121.902.990 135,43
Costo de Ventas 4.355.772 9.333.022 -4.977.250 46,67
Gastos administrativos y operativos 148.454.183 175.397.793 -26.943.610 84,64
Educacion Cooperativa 143.904.209 135.935.600 7.968.609 105,86
Otros Gastos y Pérdidas 226.067.285 357.039.874 -130.972.589 63,32
Pérdida en Operaciones Financieras 218.500.748 357.039.874 -138.539.126 61,2
Gastos y Pérdidas eventuales 7.566.537 0 7.566.537 0
Costos y Gastos no Operativos 253.637 15.695.075 -15.441.438 1,62
Costos y Gastos no Operativos 253.637 15.695.075 -15.441.438 1,62
EXCEDENTES Y PERDIDAS 1.805.407.074 2.493.885.247 -688.478.173 72,39
Excedente 1.805.407.074 2.493.885.247 -688.478.173 72,39
Excedente Casa Central 1.668.543.009 1.938.838.124 -270.295.115 86,06
136.864.065 555.047.123 -418.183.058 24,66

Excedente del Ejercicio Suc. Pilar

e

Abg. Roqévo’sm Rémirez Mosqueda
sidente
Junta de Vigilancia

e

Ing. Com. Gladys Noeila ‘Machado Gonzalez
Tesorera
Consejo de Administracion

Lic. Victa
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 2022 2021
VENTAS NETAS (COBRO NETO) 19.533.831.712  16.086.358.663
COMPROMISOS FINANCIEROS SOCIOS -8.488.382.725  -7.104.063.542
EFECTIVO PAGADO A EMPLEADOS -2.654.481.100  -2.050.917.248
EFECTIVO GENERADO (USADO) POR OTRAS ACTIVIDADES OPERATIVAS -2.838.538.714  -6.888.750.872
PAGO DE IMPUESTOS -750.472.262  -392.777.677
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 4.801.956.911 -350.150.676
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE INVERSIONES 70.685.918 73.915.897
AUMENTO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO -5.450.77.152  -1.613.205.064
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -5.380.091.534 1.539.289.167

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

APORTE DE CAPITAL 2.738.807.373  2.050.415.288
AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE PRESTAMOS 1.111.670.213 554.359.252
DIVIDENDOS PAGADOS -424.357.455 -593.856.583
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 3.426.120.131 2.010.917.957
AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE EFECTIVOS Y SUS EQUIVALENTES 2.847.985.508 121.478.114
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL PERIODO 8.940.895.815  8.819.417.701
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL PERIODO 11.788.881.323 8.940.895.815

—
s

e

(LA
Abg. Higo David IMeza Portillo Ing. Com. Glady Noeliaf@achado Gonzalez Abg. R r}ﬁéxﬂﬁfﬁami}ez Mosqueda
Presigente Tesorera residente

Consejo de Administracion Junta de Vigilancia

Lic. Victor H Abg. Bernardd Benicio Giménez Britez
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ESTADO DE VARIACION DEL PATRIMONIO NETO

CAPITAL RESERVAS RESULTADOS
CUENTAS ) po— PAT:llxgmo
INTEGRADO LEGAL DEREVALUO | |\ o NaL | ACUMULADOS | DELEJERCICIO
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 2021 10.297.394.546 772.503.117 |  353.789.685 738.497.669 0 3.495.608.782 | 15.657.883.799
MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2021
INTEGRACION DE CAPITAL 2.297.358.226 0 0 0 0 o| 22907358226
DISTRUBUCION DE EXCEDENTES 0 0 0 0 0 -3.495.608.782 |  -3.495.608.782
AJUSTES/ DESAFECTAC. DE RESULT. 0 0 0 0 0 0 0
ACUMULADOS
RESERVA LEGAL 0 873.902.196 0 0 0 0 873.902.196
RESERVA DE REVALUO o o o o o o o
OTRAS RESERVAS 0 0 699.121.757 0 0 699.121.757
RESULTADO DEL EJERCICIO 0 0 0 0 0 2.493.885.247 | 2.493.885.247
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2021 E
INICIO DEL EJERCICIO 2022 12.594.752.772 |  1.646.495.313 | 353.789.685 | 1.437.619.426 0 2.493.885.247 | 18.526.542.443
MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2022
INTEGRACION DE CAPITAL 2.916.157.446 0 0 0 0 o| 2916.157.446
TRANSFERENCIA A DIVIDENDOS A PAGAR o o o o o o o
DISTRUBUCION DE EXCEDENTES 0 0 0 0 0 -2.493.885.247 | -2.493.885.247
AJUSTES/ DESAFECTAC. DE RESULT.
ACUMULADOS 0 0 0 0 0 0 0
RESERVA LEGAL 0 623.471.312 0 0 0 0 623.471.312
RESERVA DE REVALUO o o o . o o o
OTRAS RESERVAS 0 0 0 498.777.048 0 0 498.777.048
RESULTADO DEL EJERCICIO 0 0 0 0 0 1.805.407.074 | 1.805.407.074
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2022 15.510.910.218 |  2.269.966.625 | 353.789.685 |  1.936.396.474 0 1.805.407.074 | 21.876.470.076
(A 3
fﬁ- g o it il
Abg. Hugo David IMeza Portillo Ing. Com. Gladys Noelia Machado Gonzalez Abg. Roqu/e Osmar Ramirez Mosqueda
e nte Tesorera Presidente
Consejo de Administracion Consejo de Administracion Junta de Vigilancia

n Campuzano Abg. Bernardd Benicio Giménez Britez
ontador Gerente General
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NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES

»NOTA 1

CONSIDERACION POR LA ASAMBLEA DE SOCIOS:

Los informes de Situacidn Patrimonial, Resultados y anexos de la Cooperativa Multiactiva
de Ahorro, Crédito Consumo, Produccién y de Servicios, “21 de Setiembre Ltda.”, son
presentados a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de Socios, dentro de los plazos
establecidosenlalLey N2438/1994,N25501/2015y sus actualizaciones.

» NOTA 2
INFORMACION BASICA SOBRE LA ENTIDAD.
2.1 NATURALEZA JURIDICA

El Ente: La Cooperativa Multiactiva, de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccién y de
Servicios, “21 de Setiembre Ltda.”, es una entidad sin fines de lucro, fundada el 21 de setiembre
de 2006, con Personeria Juridica del INCOOP, por Resolucién N° 2628/07 del 31 de julio de 2007.
Inscripcion N° 1101, RUC: 80046597-0.

Las modificaciones del Estatuto Social se adecuaron a la Ley N2 438/1994 y sus Decretos
Reglamentarios, aprobada por Resolucién N°16118/17 por la cual se aprueba la reforma parcial
del Estatuto Social.

La Cooperativa se rige por las disposiciones de sus Estatutos Sociales, asi como por las
contenidas en la Ley N° 438/1994, su Decreto Reglamentario N° 14052/1996; la Ley N9
2157/2003, la Ley N2 5501/2015, sus actualizaciones y el Marco Regulatorio para Cooperativas
de Ahorroy Crédito vigente.

La entidad se halla tipificada como Cooperativa Tipo “A” de acuerdo con la normativa
dictada porel Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP).

Duracion: La duracion de la cooperativa es por tiempo indefinido, sin perjuicio de que una
asamblea extraordinaria acuerde su disolucion por la ocurrencia de algunas causales
establecidasenel Art.952dela Ley.

Domicilio: El domicilio real de la cooperativa queda fijada en la ciudad de San Juan
Bautista Misiones “Cuna de Mangore”, capital del Departamento de Misiones, situada en la
calle Mons. Rojas N2 399 y Mcal. Lépez, con una sucursal en la ciudad de Pilar, Neembucu
ubicada sobre la Avenida Gobernador Iralay 14 de Mayo.

COOPERATIVA MULTIACTIVA
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DE SUS FINES, OBJETIVOS Y PRINCIPIOS

Fines: Como empresa econdmica y social los fines que persigue, dentro del régimen

cooperativo, son:

a) Promover la cooperacion para el mejoramiento de las condiciones econémicas,
sociales, culturalesy morales de sus asociados.

b) Fomentar el espiritu de solidaridad y de ayuda mutua entre los socios, a fin de
crear unaconciencia cooperativa.

c) Desarrollar politicas de cooperacién y de asistencia técnica con y hacia otras
cooperativas.

d) Impulsar el constante desarrollo de la cooperativa y de la comunidad local,
regionaly nacional.

e) Colaborar con los organismos oficiales y/o privados en todo cuanto redunde en
beneficio de laeconomialocal, regional, y nacional.

f) Los puntos mencionados precedentemente, son meramente enunciativos y no

limitativos, pudiendo la cooperativa, realizar cuantos actos licitos, sean necesarios y que
guardenrelacién conlos fines generales enunciados en este Estatuto, y que no sean contrarios a
las leyes del pais.

Objetivos: Para el logro de los fines enunciados, la cooperativa tendra, entre otros, los
siguientes objetivos:

a) Organizar departamentos técnicos y administrativos para cada actividad que
incorpore, conforme lo dispuesto en el Art. 102 de la Ley sobre Cooperativas Multiactivas;
b) Produciry organizar técnicamente toda clase de bienes y servicios obtenidos por

los socios, comercializarlos entre los mismos y terceros, realizando la venta respectiva en los
mercados nacionales e internacionales.

c) Proveer a los socios los insumos necesarios, para la actividad productiva de los
mismos, asi como maquinarias, elementos de transporte, uUtiles de trabajo, herramientas en
general o cualquier otro bien que precise parala consecucién de su cometido;

d) Establecer fabricas, para la transformaciéon de productos agropecuarios,
forestales e industriales, asi como constituir silos y almacenes;
e) Gestionar y obtener préstamos de instituciones oficiales o privadas, nacionales

o extranjeras, para el financiamiento de los programas de trabajo, o para distribuirlos entre los
socios, a fin de facilitar el desarrollo de las actividades de los éstos;

f) Suministrar a sus socios mercaderias para su uso personal o familiar como para
el de suactividad profesional;

g) Fomentary estimularla practica delahorroy solidaridad entre sus asociados;

h) Prestar alos socios facilidades tendientes a mejorar las condiciones generales de

vida, mediante el otorgamiento de préstamos a intereses razonables para fines Utiles y
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productivos, como la educacion especialmente, o para casos de emergencia;

i) Recibir las aportaciones y/o depdsitos en cuenta corriente, en caja de ahorro, a
plazo fijooalavista;

i) Fomentar la educacién cooperativa, como medio de lograr el desarrollo integral
delossociosylacomunidad;

k) Ensuma, prestar alos socios los distintos servicios emergentes de la solidaridad y
actos cooperativos, asi como todos los actos juridicos que se relacionen con los fines de la
sociedad y que no sean contrarios alas leyes de larepublica.

Principios: La Cooperativa regulard sus actividades de acuerdo con los siguientes
Principios Basicos:

a) Membresia abierta y voluntaria: Las cooperativas son organizaciones voluntarias
abiertas para todas aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar
las responsabilidades que conlleva la membresia sin discriminacién de género, raza, clase social,
posicidn politica oreligiosa

b) Control democratico de los miembros: Las cooperativas son organizaciones
democraticas controladas por sus miembros quienes participan activamente en la definicion de
las politicas y en latoma de decisiones.

c) Participacidon econdmica de los miembros: Los miembros contribuyen de manera
equitativa y controlan de manera democratica el capital de la cooperativa. Por lo menos una
parte del capital es propiedad comun de la cooperativa.

d) Autonomia eindependencia: Las cooperativas son organizaciones auténomas de
ayuda mutua, controlada por sus miembros.
e) Educacion, entrenamiento e informacién: Las cooperativas brindan educaciény

entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos, gerentes y colaboradores, de tal forma
qgue contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas.

f) Cooperacion entre cooperativas: Las cooperativas sirven a sus miembros mas
eficazmentey fortalecen el movimiento cooperativo, trabajando de manera conjunta por medio
de estructuraslocales, nacionales, regionales e internacionales.

g) Compromiso con la comunidad y la sostenibilidad ambiental: La cooperativa
trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de politicas aceptadas por sus
miembros.

2.2 BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Los Estados Financieros: Los Estados Financieros expuestos, han sido formulados de
acuerdo con las normas contables y normativas dictadas por el Instituto Nacional de
Cooperativismo.

Para la preparacion y presentacion de los Estados Financieros, la cooperativa adopta las
siguientes principales politicas de contabilidad, siguiendo los lineamientos generales de las
practicas contables usualesy el plan de cuentas aprobado por el INCOOP:

Ejercicio: el ejercicio econdmico abarca el periodo comprendido entre el 01 de eneroy el
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31 dediciembre de cada afio conforme a las disposiciones vigentes al respecto.

Moneda cuenta: Los Estados Contables son expresados en guaranies, moneda oficial del
Paraguay sin considerar el efecto que las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda
pudierantener sobre los mismosy no utiliza en sus operaciones moneda extranjera.

Plan de Cuentas: Los estados financieros de la cooperativa son presentados conforme al
Plan de Cuentas establecido por el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP) Resolucién
N2 12147/2014 para las Cooperativas del sector Ahorro y Crédito, y su modificatoria la
Resolucion N212588/2014.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos: Los ingresos y egresos en general son reconocidos
en funcién al principio de lo devengado.

»NOTA3

INFORMACION REFERENTE A LOS ACTIVOS Y PASIVOS

3.1 Valuacion Moneda Extranjera: la cooperativa no opera con moneda extranjera.

3.2 Posicion en Moneda Extranjera: la cooperativa no opera con moneda extranjera.

3.3 Cartera de Créditos: La cartera de créditos ha sido valuada de acuerdo con lo dispuesto
porel Marco General de Regulaciony Supervision de Cooperativas. Los mismos son préstamos
otorgados a socios de la cooperativa, quienes amortizan en cuotas mensuales, trimestrales,
semestralesy anuales queincluyen capital einterés.

Los préstamos son expuestos en corto y largo plazo, en funcion al vencimiento de las
cuotas, considerando las cuotas que venzan en los siguientes doce meses después del cierre del
ejerciciocomo cortoy las restantes como largo plazo.

Los Deudores son clasificados de acuerdo con las exigencias normativas en las categorias
deriesgoy se constituyen las previsiones necesarias de acuerdo con lo establecido en el marco.

Los intereses devengados incrementan en valor de las deudas en las categorias de menor
riesgoy los demds son suspendidos en cumplimiento a las normativas.

Las garantias aceptadas por la institucion para las operaciones de préstamos pueden ser
personales, hipotecarias, solidarias o con caucién de ahorros.

Prevision sobre Préstamos de Dudoso Cobro.

La cooperativa aplica los criterios de clasificacion y escalas establecidas en las normativas
del INCOOP y sus actualizaciones, en lo referente a préstamosy previsiones.

Para los casos en que el socio tenga varios créditos con diferentes atrasos, la cooperativa
consolidalaoperacién aplicando la previsién prevista a la categoria mas rigurosa.

Los préstamos judiciales, independientemente a sus periodos de atraso, son considerados
directamente en Ultima categoria, aplicandose la prevision maxima establecida al respecto.

Categoria Definicién % de Previsiones a
Aplicar
A Saldo de Préstamos cuyos pagos se encuentran al dia. 0
B Saldo de Préstamos con atrasos desde 1 dia y hasta 30 dias. 0
C Saldo de Préstamos con atrasos desde 31 dias y hasta 60dias. 0
D Saldo de Préstamos con atrasos desde 61 dias y hasta 90 dias. 5
E Saldo de Préstamos con atrasos desde 91 dias y hasta 150 dias. 30
F Saldo de Préstamos con atrasos desde 151 dias y hasta 240 dias. 50
G Saldo de Préstamos con atrasos desde 241 dias y hasta 360 dias. 80
H Saldo de Préstamos con atrasos mayores a 361 dias. 100
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3.3.1. Clasificacion de Cartera De Créditos y Previsiones. Cartera Total

% de
Previsio Saldo contable Garantias Garantias Caucion de Previsiones a Previsiones Saldo Contable
antes de Aportes . . . . I después de
~o| mesa L. Hipotecaria Prendarias Ahorros Aplicar Constituidas Previsi
= . previsiones revisiones
Aplicar
A 0% 76.630.983.103 8.898.510.514 823.442.305 0| 4.765.789.132 0 0 76.630.983.103
B 0% 12.974.651.574 2.048.521.220 7.610.428 124.000.000 548.158.626 0 0 12.974.651.574
c 0% 9.498.236.114 1.390.005.965 321.392.812 0 267.390.343 0 0 9.498.236.114
D 5% 731.647.678 105.073.168 0 0 0 31.328.726 174.523.604 557.124.074
E 30% 875.328.948 152.972.523 0 0 48.978.188 202.013.471 385.846.448 489.482.500
F 50% 548.027.311 98.044.164 0 0 2.151.296 223.915.926 410.879.228 137.148.084
G 80% 1.205.632.050 191.190.245 0 0 1.820.745 810.096.848 1.100.990.263 104.641.787
H [ 100% 3.777.755.256 514.575.082 410.470.815 63.899.498 34.691.887 2.754.117.974 3.777.755.256 0
TOTAL 106.242.262.034 | 13.398.892.881 1.562.916.360 187.899.498 | 5.668.980.217 4.020.725.547 5.849.994.798 | 100.392.267.236

3.3.2. Clasificacion De Intereses Devengados Reconocidos No Cobrados. Cartera Total

Categoria % de Intereses Previsiones a Previsiones Saldo Contable
Previsiones a devengados Aplicar Constituidas después de
Aplicar reconocidos no Previsiones
cobrados
A 0 0 0 0 0
B 0 431.442.638 0 0 431.442.638
C 0 236.596.416 0 78.503.463 158.092.953
D 5 171.137.668 8.556.883 8.556.883 162.580.785
E 30 135.977.498 40.793.249 40.793.249 95.184.249
F 50 154.892.301 77.446.151 77.446.151 77.446.151
G 80 186.768.547 149.414.838 149.414.838 37.353.709
H 100 683.403.616 683.403.616 683.403.616 0
TOTAL 2.000.218.684 959.614.737 1.038.118.200 962.100.484
3.3.3. Clasificacion de Créditos segun Garantia:
CLASIFICACION DE CREDITOS SEGUN GARANTIA Fecha:
31/12/2022
CARTERA DE CREDITOS Monto
Prestamos con Caucidn de ahorros en la entidad 5.668.980.217
Prendarias 187.899.498
Prestamos con garantia hipotecaria 1.562.916.360
Créditos Garantizados con Titulos Valores del BCP y/o Gob. Nacional 0
Créditos Garantizados con colocaciones en el BCP y titulos valores del Gobierno Nacional 0
Créditos garantizados en su totalidad por Cooperativas Tipo Ay Centrales Cooperativas, Bancosy Financieras 0
Contingencias 58.861.887.968
Créditos sin garantias 39.960.577.991
CARTERA TOTAL DE CREDITOS 106.242.262.034
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3.3.4. Concentracion de la Cartera de Créditos

Numero de Socios

Montos

Mayor Deudor

470.000.000

2° Mayor Deudor

414.451.363

3° Mayor Deudor

410.378.481

4° Mayor Deudor

409.290.491

5° Mayor Deudor

352.610.428

6° Mayor Deudor

344.469.938

7° Mayor Deudor

322.100.000

8° Mayor Deudor

300.297.145

9° Mayor Deudor

300.000.000

10 Mayores Deudores

3.623.125.296

20 Mayores Deudores

6.023.991.733

50 Mayores Deudores

11.330.575.511

100 Mayores Deudores

18.031.044.286

Demas Deudores

88.211.217.748

Total de Cartera

106.242.262.034

3.3.5 Concentracién de la Cartera de Créditos Vencida por Socios

Numero de Socios Montos
Mayor Deudor en mora 191.984.339
2° Mayor Deudor en mora 165.798.315
3° Mayor Deudor en mora 141.180.000
4° Mayor Deudor en mora 138.377.573
5° Mayor Deudor en mora 123.906.500
6° Mayor Deudor en mora 123.147.184
7° Mayor Deudor en mora 119.754.383
8° Mayor Deudor en mora 111.115.000
9° Mayor Deudor en mora 110.000.000
10 Mayores Deudores en mora 1.332.031.294
20 Mayores Deudores en mora 1.966.563.778
50 Mayores Deudores en mora 3.019.445.164
100 Mayores Deudores en mora 4.085.463.070
Demds Deudores en mora 3.052.928.173
Total de Cartera 7.138.391.243
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3.4. Disponibilidades: el saldo compuesto de este rubro esta compuesta de efectivo para ser
depositado, y del fondo disponible en la entidad, asi como del efectivo que se mantiene en
entidades financierasy centrales, en guaranies.

TOTAL DISPONIBILIDADES 11.788.881.323
3.967.177.656
3.066.915.989

900.261.667
7.721.703.667

2.243.456.593

Caja

Efectivo y Cheques Que Depositar
Fondos en la Empresa

Depositos a la Vista

Depdsitos a la Vista Sector Cooperativo

Depdsitos a la Vista Bancos 449.764.146
Bancos Cta. Cte. 5.028.482.928
Inversiones Temporales 100.000.000
CDA Bancos del Pais 100.000.000

3.5. Previsidon sobre Bienes Adjudicados o Recibidos en Dacion de Pago: bajo esta
denominacién se registran los bienes inmuebles que han sido adjudicados a la entidad en
subastas publicasy los recibidos en parte de pagos en el marco de las gestiones de recuperacion
de créditos de los asociados y se encuentran a disposicién, parala venta.

La composicion de este rubro es la siguiente:

DiAS DE NO % de Prevision Valor del Bien Previsiones
Categoria ENAJENACION sobre valor del
bien
1 1 a360dias 0% 278.472.849 0
2 361 a720dias 50% 0 0
3 Mas de 720 dias 100% 0 0

3.6. Prevision sobre Deudores por Ventas: la cooperativa no opera con ventas.

3.7. Previsiones sobre Partidas Pendientes de Conciliacion y Otros: los saldos
correspondientes al respecto, expuestos al cierre del periodo no se encuentran en plazo para
ser provisionados y corresponden a diferencias operativas al cierre, regularizadas
inmediatamente al periodo siguiente, el saldo es de ¢ 36.008.010.

3.8. Previsiones sobre Riesgos Directos y Contingentes: Las previsiones referidas a
Disponibilidades, Préstamos y Tarjetas, Deudores por Ventas y Sobregiros eventuales, estan
expuestas en los cuadros y notas anteriores. No se recibe informacion de contingencias que
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requieran previsiones, asicomo de otros casos.

3.9. Propiedad, Planta y Equipos: los activos fijos se exponen a su costo de adquisicion y/o
construccion vy, son revaluados teniendo en cuenta el coeficiente publicado por la Sub
Secretaria de Estado de Tributacién, en cumplimiento de las disposiciones de la Ley N2
125/1991, actualizadas porlaLey N2 6380/2019y las resoluciones de actualizacion.

El costo de las mejoras que extienden la vida util de los bienes o aumentan su capacidad
productiva esimputado a las cuentas respectivas del activo. La depreciacidn es calculada por el
método de linea recta y es transferida a resultados en forma mensual y proporcional, de
acuerdo a la vida util establecida en las disposiciones legales vigentes y, en cumplimiento a lo
establecido en el Marco General de Regulacion del INCOOP.

A continuacion, se presenta la composicion del activo fijo:

Permanentes Tasa de Valor de Costo Depreciacion Valor Contable neto dé¢
Depreciacion Revaluado Acumulada Depreciacion
Anual

Edificios 2.5 7.403.602.540 -243.845.212 7.159.757.328
Terreno 0 435.643.884 0 435.643.884
Equipos e Instalaciones 20 549.369.838 -201.464.127 347.905.711
Rodados 25 174.869.118 -154.638.394 20.230.724
Muebles de Oficina 20 375.427.726 -93.698.285 281.729.441
Equipos y Software informatico 50 589.381.621 -303552.362 285829.259
TOTALPERMANENTE 9.528.294.727 -997.198.380 8.531.096.347

3.10. Cargos Diferidos: los Cargos Diferidos se exponen desagregados de acuerdo con lo
establecido en el numeral 12.3. del Marco Regulatorio para las Cooperativas del Sector de
Ahorroy Crédito.

Cargos Diferidos 3.169.614
Patentes y Software Informaticos 3.169.614

3.11. Servicios No Financieros
Estos servicios son:
Salud: este servicio es brindado a los socios e hijos de socios con diferentes profesionales

médicos:

» Odontologia

» Clinica General
» Andlisis clinicos
» Fisioterapia
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» Pediatria

» Nutricionista

» Ginecobstetricia
» Oftalmologia

Solidaridad: este servicio es brindado al asociado de acuerdo al reglamento vigente y consiste
en:

» Subsidios por Maternidad

» Subsidios por Fallecimiento

» Subsidios Educativos

» Subsidios por Matrimonio

» Subsidios por Servicio de Sepelio

Pago de Impuestos: mediante el cual los socios y no socios pueden realizar la presentacion de
declaracionesy pagos de impuestos en casa central y la sucursal de Pilar.

3.12. Limitaciones a la libre disponibilidad de los Activos o del Patrimonio, cualquier
restriccion al derecho de propiedad: al cierre del periodo, no se cuenta con Activos restringidos
gue corresponden exponer.

3.13. Garantias otorgadas respecto a pasivos: al cierre del periodo, no se cuenta con garantias
otorgadas que correspondan exponer.

3.14. Deudas Financieras:

Deudas Financieras con Socios - No Socios: el saldo de estos rubros, corresponden a los
depdsitos de ahorros de los socios y no socios en sus diferentes modalidades y estd compuesto
de la siguiente forma. Los intereses de estas operaciones se capitalizan en forma mensual y
trimestral, conforme a los contratos de cada modalidad de depdsitos y las reglamentaciones
vigentes.

Saldo Neto Saldo al cierre

Concepto Inicial Captaciones Extracciones del Ejercicio

Ahorro a la Vista Captados | 11.401.591.063 38.485.730.788 39.314.165.116 10.573.156.735

Ahorro a Plazo Captados 56.486.322.310 38.497.192.768| 20.704.529.728 74.278.985.350

Ahorro Programados Captados| 2.313.383.212 1.348.171.141 667.460.514 2.994.093.839

TOTAL 70.201.296.585 78.331.094.697 60.686.155.358 87.846.235.924
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Concepto Has?a 30 De 31 dlas: hasta 180 Mas de 1 apo y hasta 3 TOTAL
dias dias afos
Deudas Financieras 318.076.891 1.938.903.321 4.718.168.548 6.975.148.760

3.16 Concentracion de la Cartera de Ahorros.

3.16.1. Concentracion de la Cartera de Ahorros por Numero de Socios.

Numero de Socios

Montos

Mayor Ahorrista

3.127.427.760

2° Mayor Ahorrista

1.696.185.771

3° Mayor Ahorrista 1.660.677.481
4° Mayor Ahorrista 1.633.130.731
5° Mayor Ahorrista 1.591.315.560
6° Mayor Ahorrista 1.519.859.537
7° Mayor Ahorrista 1.500.000.000
8° Mayor Ahorrista 1.332.948.923
9° Mayor Ahorrista 1.231.050.940
10 Mayores Ahorristas 16.454.042.976

20 Mayores Ahorristas

25.563.897.747

50 Mayores Ahorristas

40.316.375.118

100 Mayores Ahorristas 52.594.074.587
Demas Ahorristas 29.011.946.343
Total de Cartera 81.606.020.930

3.16.2.

Concentracion de Ahorros a la Vista por Socios.
Numero de Socios Montos
Mayor Ahorrista 219.051.397
2° Mayor Ahorrista 162.951.931
3° Mayor Ahorrista 156.740.025
4° Mayor Ahorrista 150.458.078
5° Mayor Ahorrista 148.186.917
6° Mayor Ahorrista 130.054.795
7° Mayor Ahorrista 122.976.920
8° Mayor Ahorrista 121.315.560
9° Mayor Ahorrista 111.329.848

10 Mayores Ahorristas

1.427.584.834

20 Mayores Ahorristas

2.338.940.730

50 Mayores Ahorristas

4.096.864.637

100 Mayores Ahorristas

5.737.962.333

Demas Ahorristas

4.794.979.408

Total de Cartera

10.532.941.741
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3.16.3. Concentracidon de Ahorros a Plazos por Socios.

Numero de Socios Montos
Mayor Ahorrista 3.100.000.000
2° Mayor Ahorrista 1.696.166.663
3° Mayor Ahorrista 1.642.666.653
4° Mayor Ahorrista 1.633.130.731
5° Mayor Ahorrista 1.516.670.000
6° Mayor Ahorrista 1.500.000.000
7° Mayor Ahorrista 1.470.000.000
8° Mayor Ahorrista 1.330.697.842
9° Mayor Ahorrista 1.170.000.000
10 Mayores Ahorristas 16.169.870.270
20 Mayores Ahorristas 25.233.257.147
50 Mayores Ahorristas 39.502.128.032
100 Mayores Ahorristas 51.193.166.086
Demas Ahorristas 19.879.913.103
Total de Cartera 71.073.079.189

3.17. Provisiones: a fin de contabilizar en el periodo de competenciay cumplir a cabalidad con
el principio de lo devengado, se determiné mediante cdlculos la provisidon de los compromisos
devengados, pero que a la fecha de la confeccién de los Estados Contables aun no fueron
cancelados.

Provisiones 703.569.424
Obligaciones Fiscales 3.267.921
Aporte Ley 2157 INCOOP 93.467.791
Aportaciones a Devolver 542.964.861
Provisiones Varias 13.319.531
Excedentes a Distribuir 0
Obligaciones Sociales 50.549.320

3.18. Ingresos Diferidos: Para su correcta exposicion, se registra como un pasivo diferido,
corresponde a los intereses y accesorios capitalizados por refinanciaciones segun lo requerido
por el marco regulatorio vigente. Asi también, por la venta de terrenos a socios que se van
devengando de acuerdo a su vencimiento, reconociendo como ingreso en el rubro Venta de
Bienes.

Elsaldo al cierre del periodo estd compuesto de la siguiente manera:

Ingreso Diferido - Corto Plazo 485.597
Intereses y Otros Accesorios s/ Refinanciacion 0
Otros Ingresos Diferidos 485.597
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3.19. Fondos: el saldo al cierre del periodo estd compuesto de la siguiente manera:

Concepto Saldo al inicio | Aumentos Disminuciones Saldo al cierre
del Ejercicio del Ejercicio

Fondo Fomento Educacion
Formacion y Capacitacion (70%) 530.041.787 174.571.969 1.520.909 703.092.847
Actividades sociales y recreativas (30%) 243.926.035 74.816.557 \ 8.785.579 309.957.013

Otros Fondos

Entidades de Integracién Cooperativa 11.242.405 74.816.557 \ 74.816.557 11.242.405
Solidaridad 1.181.296.120 1.617.679.773 1.242.085.818 1.556.890.075
Fondo de Proteccién de Créditos 2.052.800.642 802.419.012 \ 598.363.175  2.256.856.479
Otros Fondos de Corto Plazo 293.369.473 124.694.262 83.740.057 334.323.678
TOTAL 4.312.676.462 2.868.998.130 ‘ 2.009.312.095 5.172.362.497

»NOTA 4

4.1 Evolucion del Patrimonio

Concepto

Saldo al Inicio
del Ejercicio

Aumento

Disminucion

Saldo al cierre
del Ejercicio

Capital Integrado

12.594.752.772

4.153.526.232

1.237.368.786

15.510.910.218

Capital Institucional

3.084.114.739

1.122.248.360

0

4.206.363.099

Capital no Institucional

353.789.685

0

0

353.789.685

Resultados

2.493.885.247

1.805.407.074

0

1.805.407.074

Total Patrimonio neto

15.657.883.799

7.081.181.666

1.237.368.786

21.876.470.076

»NOTAS
Informacion referente alos resultados.

5.1. Reconocimiento de excedentes y pérdidas: para el reconocimiento de los intereses
sobre la cartera de préstamos vigentes, se aplica lo establecido en las normativas vigentes, se
registran en los estados contables aplicando el principio de lo devengado en forma mensual,
independientemente de su cobro; las previsiones se realizan cuando correspondan, en caso de
superar el rango previsto en las normativas, luego se reconocen al ingreso en el momento en
gue son efectivamente percibidos. Los demds conceptos de ingresos se reconocen en el
momento de su percepcidn. Los egresos son reconocidos contablemente mediante provisiones
y previsiones, aplicando igualmente el principio de lo devengado.

5.2. Excedentes del Ejercicio: los excedentes del periodo seran dispuestos conforme al
Art. 49 del Estatuto Social de la Cooperativa y las disposiciones al respecto en la Ley N2
438/1994 y su modificacion segun Ley N2 5501/2015; ambos conceptos se distribuiran en el
transcurso del ejercicio con posterioridad a la aprobacién de los informes presentados a la
Asamblea Ordinaria de Socios de acuerdo se establezca en ésta, dentro de los plazos previstos
por las normativasvigentes.
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El resultado al cierre del ejercicio estda compuesto de la siguiente manera:

RESULTADOS 1.805.407.074
Excedente del Ejercicio 1.668.543.009
Excedentes del Ejercicio Suc. Pilar 136.864.065

5.3. Diferencias de cambio en moneda extranjera.
Al cierre del periodo no se cuenta con diferencias que correspondan exponer.

» NOTA 6

Depuracion de Cartera.

La cartera depurada estd conforme a lo contemplado en el Marco Regulatorio para
Cooperativas del Sector Ahorro y Crédito en su numeral 6.7.a) 1. Inhibicion General para
Enajenary Grabar Bienes, inscripta en la Direccion General de los Registros Publicos respectivo,
3. Mora superior a dos (2) afios. Para los créditos pagaderos en cuotas, la mora se computard a
partir del vencimiento de la primera cuota. 4. Mora por un periodo mayor de un (1) afio, de
aquellos préstamos con saldo igual o inferior a cuatro (4) salarios minimos mensuales. Segun la
Resolucidon INCOOP N2 26668/2020.

Créditos Liquidados por Saldo Inicial | Depurados CIZEI;:;?)(:Z; Saldo al
Incobrables 2022 2022 s cierre
el ejercicio
Inhibiciones Generales 199.634.213 65.484.158 -4.626.646 260.491.725
Depurados CONAD 2.201.254.584 | 424.909.252| -211.802.241| 2.414.361.595
TOTAL 2.400.888.797 | 490.393.410| -216.428.887 | 2.674.853.320

(T - o *-
Abg. Hygo Davig'Meza Portillo Ing. Comc,zzys Noeffa Machado Gonzalez Abg. Rcﬁ’ue Ar Ramirez Mosqueda

dente Tesorera Presidente
Consejo de Administracién Consejo de Administracién Junta de Vigilancia

Lic. Victor HUgo Verdn Campuzano Abg. Bernardd Benicio Giménez Britez

ontador Gerente General
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EJECUCION PRESUPUESTARIA 2022 - INGRESOS

RUBROS PROYECTADO REPROGRAMADO EJECUTADO SALDO %
INGRESOS 24.124.573.242 | 24.124.573.242 | 20.813.774.960 | 3.310.798.282 | 86,28
INGRESOS Operativos 23.487.351.630 | 23.487.351.630 | 20.349.767.670 | 3.137.583.960 | 86,64
Ingresos Operativos por Serv Financieros 23.487.351.630 | 23.487.351.630 | 20.349.767.670 | 3.137.583.960 | 86,64
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 20.302.038.667 | 19.952.038.667 | 17.522.396.843 | 2.429.641.824 | 87,82
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos | 19.343.181.308 | 18.993.181.308 | 16.937.900.346 | 2.055.280.962 | 89,18
Comisiones Cobradas 254.000.000 254.000.000 0 254.000.000 0
Intereses Moratorios Cobrados 468.060.234 468.060.234 448.231.029 19.829.205 | 95,76
Intereses Punitorios Cobrados 222.593.391 222.593.391 133.427.963 89.165.428 | 59,94
Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 14.203.734 14.203.734 2.837.505 11.366.229 | 19,98
'F'i‘;::fcsi::;”'ad“ por Depésitos y Valores 182.121.405 182.121.405 |  71.566.939 | 110.554.466 | 39,3
Intereses por Depdsitos a la Vista 82.121.405 82.121.405 69.820.047 12.301.358 | 85,02
Intereses por Depdsitos a Plazo 100.000.000 100.000.000 1.746.892 98.253.108 | 1,75
Ingresos Operativos Varios 2.940.051.015 3.290.051.015 | 2.736.994.887 553.056.128 | 83,19
Desafectacion de Previsiones 339.532.588 689.532.588 588.561.253 100.971.335 | 85,36
Otros Ingresos Operativos Varios 2.600.518.427 2.600.518.427 | 2.148.433.634 452.084.793 | 82,62
Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 63.140.543 63.140.543 18.809.001 44.331.542 | 29,79
Ventas y servicios a socios 40.560.943 40.560.943 18.809.001 21.751.942 | 46,37
Ventas y servicios a no socios 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 0
Educacion cooperativa 2.579.600 2.579.600 0 2.579.600 0
INGRESOS NO OPERATIVOS 637.221.613 637.221.613 464.007.290 173.214.323 | 72,82
Ingresos Eventuales 637.221.613 637.221.613 464.007.290 173.214.323 | 72,82
Ingresos Varios 637.221.613 637.221.613 464.007.290 173.214.323 | 72,82
Ingresos Varios 637.221.613 637.221.613 464.007.290 173.214.323 | 72,82

/"’--.'-- T
Pyl O/f-‘ =
Ing. Com. Gladys Noetfa Machado Gonzalez Abg. Reﬁue mar Ramirez Mosqueda

Tesorera Presidente
Consejo de Administracion Junta de Vigilancia

Abg. Hygo Davig'Meza Portillo
dente

Consejo de Administracion

Lic. Victor H Abg. Bernardd Benicio Giménez Britez

go Verdn Campuzano
Gerente General

ontador

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.




MEMORIA Y BALANCE 2022

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2022 - EGRESOS

RUBROS PROYECTADO REPROGRAMADO EJECUTADO SALDO %
EGRESOS 21.945.601.519 21.945.601.519 19.008.367.886 | 2.937.233.633 86,62
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 21.766.649.716 21.766.649.716 19.008.114.249 | 2.758.535.467 87,33
Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 20.633.319.372 20.633.319.372 18.485.332.800 | 2.147.986.572 89,59
Intereses y Comisiones Pagados 9.596.215.237 9.346.215.237 8.785.933.792 560.281.445 94,01
Intereses Pagados por Captaciones Socios 8.606.911.791 8.256.911.791 8.162.752.923 94.158.868 98,86
Intereses Pagados por Captaciones No Socios 289.438.381 389.438.381 292.721.268 96.717.113 75,16
Intereses Pagados por Créditos Externos 453.475.081 453.475.081 227229339 226.245.742 50,11
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 238.586.000 238.586.000 103.226.063 135.359.937 43,27
Intereses Moratorios Pagados por Credito Externo 6.003.065 6.003.065 3.231 5.999.834 0,05
Intereses Punitorios Pagados por Credito Externo 1.800.920 1.800.920 968 1.799.952 0,05
Previsiones 4.034.633.863 4.234.633.863 3.977.566.701 257.067.162 93,93
Previsiones para Créditos en Mora 3.924.633.863 4.124.633.863 3.977.566.701 147.067.162 96,43
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 110.000.000 110.000.000 0 110.000.000 0
Otros Costos por Servicios Financieros 66.194.339 66.194.339 42.212.635 23.981.704 63,77
Otros Costos por Servicios Financieros 66.194.339 66.194.339 42.212.635 23.981.704 63,77
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 6.255.872.127 6.305.872.127 5.213.696.967 | 1.092.175.160 82,68
Gastos de Personal 2.922.771.682 2.922.771.682 2.654.563.170 268.208.512 90,82
Honorarios 680.162.517 680.162.517 487.547.805 192.614.712 71,68
Servicios y Gastos de Oficina 1.032.224.370 1.032.224.370 785057894 247.166.476 76,05
Mercadeo 290.629.708 340.629.708 312506637 28.123.071 91,74
Impuestos y Tasas 1.097.490.856 1.097.490.856 767246680 330.244.176 69,91
Depreciaciones y Amortizaciones 232.592.994 232.592.994 206774781 25.818.213 88,9
Gastos de Gobernabilidad 680.403.806 680.403.806 465.922.705 214.481.101 68,48
Gastos del Consejo de Administracion 214.664.051 214.664.051 172.812.483 41.851.568 80,5
Gastos de la Junta de Vigilancia 195.180.069 195.180.069 137.833.740 57.346.329 70,62
Gastos del Organo Electoral 115.954.093 115.954.093 75.153.717 40.800.376 64,81
Gastos de Comités 15.332.246 15.332.246 6.839.139 8.493.107 44,61
Gastos de Asamblea 134.273.347 134.273.347 70.479.081 63.794.266 52,49
Otros Gastos de Gobernabilidad 5.000.000 5.000.000 2.804.545 2.195.455 56,09
Costos y Gastos por Actividades no Financieras 482.204.696 482.204.696 296.714.164 185.490.532 61,53
Costo de Ventas 41.269.624 41.269.624 4.355.772 36.913.852 10,55
Costo de Ventas 41.269.624 41.269.624 4355772 36.913.852 10,55
Gastos administrativos y operativos 226.792.835 226.792.835 148.454.183 78.338.652 65,46
Gastos administrativos y operativos 226.792.835 226.792.835 148.454.183 78.338.652 65,46
Educacién cooperativa 214.142.237 214.142.237 143.904.209 70.238.028 67,2
Educacién cooperativa 214.142.237 214.142.237 143.904.209 70.238.028 67,2
Otros Gastos y Pérdidas 651.125.648 651.125.648 226.067.285 425.058.363 34,72
Perdidas en Operaciones Financieras 531.125.648 531.125.648 218.500.748 312.624.900 41,14
Perdidas en Operaciones Financieras 531.125.648 531.125.648 218.500.748 312.624.900 41,14
Otras Pérdidas Financieras 431.125.648 431.125.648 218.500.748 212.624.900 50,68
Perdidas en Venta de Bienes 30.000.000 30.000.000 0 30.000.000 0
Perdidas en Venta de Bienes 30.000.000 30.000.000 0 30.000.000 0
Gastos y Pérdidas eventuales 90.000.000 90.000.000 7.566.537 82.433.463 8,41
Gastos y Pérdidas eventuales 90.000.000 90.000.000 7.566.537 82.433.463 8,41
?osins \I"é_ ! rlﬂ Dperativos 178.951.803 178.951.803 253.637 178.698.166 0,14
aslos \f lstos no Operativos 178.951.803 178.951.803 253637 178.698.166 0,14
/ | Excedente del ejercicio 2.178.921{723 2.178.971.723 1.805.407.074 373.564.6 83
i
Abg. Hugo David Mgza Portillo Ing. Com. Gladys Noetfd Mac ado Gonzalez Abg. Roq//&@sm ‘Ramirez Mosqueda
Presidepfe Tesorera Présidente
Consej inistracion Consejo de Administracion Junta de Vigilancia

Abg. Bernardd Benicio Giménez Britez

n Campuzano
Gerente General

ontador
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MEMORIA Y BALANCE 2022

INFORME DE REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA

De conformidad al apartado 12.5, inciso c), del Marco Regulatorio del Sector de Ahorroy
Crédito, aprobado por Resolucién del INCOOP N° 22668/2020, que establece “...El Consejo de
Administracion podra realizar reprogramaciones a los ingresos y gastos del periodo, siempre
gue se respeten los montos totales aprobados por Asamblea Ordinaria. A estos efectos, se
requerird un informe de laadministracién, especificando las causas que originan esta necesidad
y los rubros o conceptos afectados...”, el Consejo de Administracién de la Cooperativa
Multiactiva 21 de Setiembre Limitada resuelve, realizar la siguiente reprogramacion
presupuestaria, considerando la necesidad de corregir y actualizar las proyecciones de los
ingresos, costos y gastos, establecidos en el presupuesto 2022, teniendo en cuenta los cambios

producidos por diferentes factores, que implico el redireccionamiento de ciertos rubros.

Cabe destacar, que la reprogramacion se realiza respetando siempre el monto total
aprobado porla Asamblea Ordinaria.

Los conceptos afectados son los siguientes:

INGRESOS:
MONTOA MONTOA
CONCEPTO DISMINUIR AUMENTAR PROYECTADO REPROGRAMADO
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 350.000.000 19.343.181.308 18.993.181.308
Desafectacion de Previsiones 350.000.000 339.532.588 689.532.588
TOTALES 350.000.000 | 350.000.000 19.682.713.896 19.682.713.896
EGRESOS:
MONTO A MONTO A
CONCEPTO SRR NN PROYECTADO REPROGRAMADO
Intereses Pagados por Captaciones Socios 350.000.000 0| 8.606.911.791 8.256.911.791
Intereses Pagados por Captaciones No Socios 100.000.000 289.438.381 389.438.381
Previsiones para Créditos en Mora 200.000.000 | 3.924.633.863 4.124.633.863
Mercadeo 50.000.000 290.629.708 340.629.708
TOTALES 350.000.000 | 350.000.000 13.111.613.743 13.111.613.743
SN (e ﬁéﬁ
J ~ ,/.fn/r'r e
Ing. Com. Giaéys Noelfa Machado Gonzalez Abg. Roqu-gOs r Ramirez Mosqueda
Tesorera Presidente

Consejo de Administracién Junta de Vigilancia

Abg. Bernardd Benicio Giménez Britez
Gerente General
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MEMORIA Y BALANCE 2022

INDICADORES FINANCIEROS - ALERTA TEMPRANA

S L Cumplimiento Valores
Ref. Descripcion Interpretacion Oblig io Referenciales 2022
EMP Riesgo Bueno V - 86.65V-
P Proteccién Bueno V + 100.00 V+
RI Suficiencia de Prev. p/ Cartera de Créd. Indica el grado de cobertura de la cartera, a partir 100 NA. 13831 V+
de las previsiones constituidas
R2 Sufic. de Prev. p/ Otros Activos de Riesgo Indica el grado de cobertura de ofros activos de 100 NA. 0.00 V+
riesgo, a partir de las previsiones constituida
) Indica la capacidad de la cooperativa de hacer
R3 Indice de Solvencia Patrimonial frente a pérdidas en sus activos, con los recursos de Min. 10% N.A. 19.70 V+
su patrimonio.
E Estructura Financiera Alerta A+ 70.00 A+
R4 Participacién de cartera Indica la participacion de la Cartera de Créditos en Min. 70 NA. 80.40 V-
el total de Activos.
RS Financiamiento de activos con Endeudamiento Indica la proporcion de activos totales financiada Maximo 80% N.A. 7440 V-

con las captaciones y crédito externo

R6 Financiamiento de activos con patrimonio total Indica la proporcion de activos total'es, financiada 20% N.A.
con el patrimonio total de la cooperativa

Indica la proporcion de la captacion individual

LCI Limite a Captaciones Individuales ‘- b . . N.A. N.A. 14.91 V+
maxima realizada por la cooperativa por socio
C Costos y Rendimientos Bueno V + 8525V-
R7 Margen de 1ntermed1ac1on’p<‘)r actividades de Mide el renflllrnlento d{recto de las é}ctlv1dades de Mayor que | NA. 6.94 V+
ahorro y crédito ahorro y crédito, obtenido en el periodo
RS Gastos totales operativos en funcion de ingresos Indica la proporcion de ingr 808 totales absorbidos Menor a 92 N.A. 91.32 A-
por los gastos totales operativos.
Indica la proporcién del promedio de activos
R9 fndice de gastos administrativos totales absorbidos por los gastos administrativos Menor a 10% NA. 8.59V-
(Previsiones, gastos administrativos y de
gobernabilidad).
f o s Indica la proporcion de los ingresos totales
X . A 3 +
R10 Indice de gastos de gobernabilidad destinados a los gastos de gobernabilidad. Max 7 N.A. 1.90 V-
R11 Rendimiento sobre el Activo Total Mide .el rendlmlen'to del promedio del activo total Minimo 1% N.A. 1.61 A+
obtenido en el periodo.
RI2 Rendimiento del Capital Mide el rendimiento del capital social obtenido en Minimo 7% NA. 1164 V+
el periodo.
L Liquid Bueno V + 100.00 V+
RI3 fndice de Liquidez Mide la proporcién desde las disponibilidades Minimo 5 NA. 1391 v+
respecto al total de las captaciones
R14 fndice de Disponibilidades Inmediatas Mide la proporcion de las disponibilidades que Minimo 25 NA. 278.26 V+

debe ser de disponibilidad inmediata.
Mide la concentracién de los depésitos que realiza
la cooperativa en entidades financieras (bancos, Max. 36 N.A. 28.90 V+

CDEF Concentracion de Depositos en Entidades

Financieras - .
financieras y cooperativas).
Concentracion de Depdsitos en Centrales y/o Mide la proporcién de los depdsitos que las
CDC P A cooperativas realizan en Centrales Cooperativas y/o Max. 58 N.A. 28.68 V+
Bancos de propiedad cooperativa . :
Bancos de Propiedad Cooperativa.
CA Calidad de Activos Bueno V + 83.50V-
RIS indice de Morosidad Indica la proporcmnvdAe la cartera morosa respecto a Max. 9.1 NA. 670 V-
la cartera total de créditos.
R17 Financiamiento de Activos Improductivos IndlcaAla proporeion d‘? activos lmproducnvos Mayor o ;gual a N.A. 119.40 A+
financiados por el patrimonio efectivo. 100%
LCS Limite de Crédito por socio Mide la concentracion de créditos por socio Max. 13 N.A. 2.24 V+
IR Indicador Referencial Bueno V - ‘
R16 ndice de Activos Improductivos Indica la proporcion dellgactiveslimprodustivas N.A. Max. 10%
respecto al activo total

/WLW 7

Ing. Com. Gladys Noetfd Machado Gonzalez Abg. R gfﬁé'bgn@'"ﬁami;ez Mosqueda
Tesorera residente
Z Consejo de Administracion Junta de Vigilancia

Lic. Victor HUgo Verdn Campuzano Abg. Bernardd Benicio Giménez Britez

ontador Gerente General
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MEMORIA Y BALANCE 2022

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTE

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2022 1.805.407.074

CONCEPTOS EXCEDENTES

Reserva Legal 25% 451.351.769
Fondo Fomento Educacién 10% 180.540.707
Fondo de Solidaridad 10% 180.540.707
Fondos Sociales Cooperativos 5% 90.270.354
Fondo Integracién Cooperativa 3% 54.162.212
Reserva para adquisicidn de activo fijo 20% 361.081.415
Retorno s/ Aportes a capitalizar en aporte de los socios 10% 180.540.707
Retorno s/ Operaciones a distribuir 17% 306.919.203
TOTALES: 100% 1.805.407.074

Abé\, Jestis Ramon Quintana Cardozo Abg. Hugo David Meza Portillo
Secrétario iefente
onsejo de Administracion x Consejo de Administracién

/' .. -
(s LW {
Ing. Com. Gladys Noelia4#achddo Gonzalez Ing. Com. Clara Solefiad Maciel Benitez C.P.N. MaUa A;ejandra Rolén Gonzalez

Tesorera Vice Presidente Vocal
Consejo de Administracion Consejofde Administracion Consejo de Administracién
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MEMORIA Y BALANCE 2022

PROYECCION DE CRECIMIENTO

“ EJERCICIO PROYECTADO
PROYECCION DE CRECIMIENTO 2022 2023
CANTIDAD DE SOCIOS (9%) 12.168 13.263

CARTERA DE APORTES (15%)

15.510.910.218

17.837.546.751

CARTERA DE PRESTAMOS (15%)

99.354.149.036

114.257.271.391

CARTERA DE AHORROS(15%)

84.733.448.690

97.443.465.994

ACTIVO TOTAL (15%)

123.567.459.049

142.102.577.906

EXCEDENTE DEL EJERQCIO (2% DEL PROM. DE AT 2021/2022)

1.805.407.074

2.656.700.370

Ay : ft'i-" A
Abg.'\les s Ramon Quintana Cardozo

Secretario )
sejo de Administracion
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MEMORIA Y BALANCE 2022

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2023

INGRESOS
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 23.845.300.099
Comisiones Cobradas 254.000.000
Intereses Moratorios Cobrados 771.238.968
Intereses Punitorios Cobrados 328.614.265
Intereses y Accesorios s/Refinanciacidn 3.426.287
Intereses por Depdsitos a la Vista 84.307.707
Intereses por Depdsitos a Plazo 100.000.000
Desafectacidn de Previsiones 726.023.154
Otros Ingresos Operativos Varios 3.139.469.514
Ventas y Servicios a Socios 22.711.869
Ventas y Servicios a No Socios 20.000.000
Educacién Cooperativa 2.000.000
Ingresos Varios 806.374.462

TOTAL INGRESOS 30.103.466.324

| [ | ‘.fti-'“
Abg. llesiis Ramon Quintana Cardozo
sejosc?ec r.ﬁ;ep:?’f']r'nriir?istracién ) Consejo de Administracion
f CLU ML U (A-
Ing. Com. Gladys Noelia4¥achido Gonzalez Ing. Com. Clar: Maciel Benitez C.P.N. Maria Alejandra Rolén Gonzalez
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MEMORIA Y BALANCE 2022

EGRESOS

Intereses Pagados por Captaciones Socios 10.255.524.155
Intereses Pagados por Captaciones No Socios 383.460.931
Intereses Pagados por Créditos Externos 674.379.427
Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 174.645.471
Intereses Moratorios Pagados por Credito Externo 6.003.901
Intereses Punitorios Pagados por Credito Externo 1.801.169
Previsiones para Créditos en Mora 5.752.911.791
Previsiones para Otros Activos de Riesgo 110.000.000
Otros Costos porServicios Financieros 111.971.757
Gastos de Personal 3.649.786.236
Honorarios 798.713.975
Servicios y Gastos de Oficina 1.258.348.169
Mercadeo 457.851.764
Impuestos y Tasas 1.547.338.046
Depreciaciones y Amortizaciones 299.680.548
Gastos delConsejo de Administracion 257.617.254
Gastos de la Junta de Vigilancia 211.434.241
Gastos del Organo Electoral 135.748.113
Gastos de Comités 79.258.260
Gastos de Asamblea 220.103.490
Otros Gastos de Gobernabilidad 8.386.488
Costo de Ventas 35.259.595
Gastos Administrativos yOperativos 194.258.426
Educacion Cooperativa 223.764.332
Pérdidas en Operaciones Financieras 309.075.554
Pérdidas en Venta de Bienes 30.000.000
Gastos y PérdidasEventuales 99.136.593
Costos y GastosNo Operativos 160.306.267
TOTAL DE EGRESOS 27.446.765.954
Excedente del ejercicio 2.656.700.370]

| [ /a.-a A
Abg. Jesiis Ramon Quintana Cardozo za Portillo
Secretario
sejo de Administracion d inistracion
\ &JQUW | -(ck"
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN ACTIVO FIJO 2023

RUBROS PROYECTADO

EDIFICIOS 3.400.000.000§
TERRENOS 8.000.000.000|
EQUIPOS E INSTALACIONES 1.400.000.000|
RODADOS 300.000.000§
MUEBLES DE OFICINA 400.000.000j
EQUIPOS Y SOFTWARE INFORMATICO 1.500.000.000§
TOTAL: 15.000.000.000

JA - f‘.'i_-\ A

Abg. 'fes s Ramon Quintana Cardozo Abg. Hugo Dav
Secretario Presid
sejo de Administracion Consejo
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PROPUESTA DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO

Considerando el Plan de Actividades, las proyecciones de crecimiento, la gestion de
créditos especiales, previstas para el ejercicio 2023, se solicita la aprobacién para
endeudamiento externo, hasta un monto maximo de Gs. 30.000.000.000 (treinta mil millones
de guaranies). Cabe destacar, que la autorizacién para endeudamiento externo, ejercicio 2022
fue de Gs. 25.000.000.000 (Veinticinco mil millones de guaranies), la cooperativa inicio el
ejercicio con unsaldo de endeudamiento de Gs. 5.754.290.829 (Cinco mil setecientos cincuenta
y cuatro millones doscientos noventa mil ochocientos veintinueve guaranies) y, finalizd con un
saldo de Gs. 6.975.148.760 (Seis mil novecientos setenta y cinco millones ciento cuarenta y
ocho mil setecientos sesenta guaranies).

Ay | A__/t_].‘\. A

Abg. Jlestis Ramon Quintana Cardozo
Secretario
sejo de Administracion
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PLAN DE ACTIVIDADES 2023

Estrategias Ofensivas s> Objetivo Estratégico

» Sostener el crecimiento seginel >

Plan Estratégico.
»  Disefiar nuevos productos.
il P

©

Estrategias Defensivas q Objetivo Estratégico

»  Realizar una eficiente planeacién »
de personal acorde a los desafios
actuales.

Estrategias de
Reorientacion

q Objetivo Estratégico

» Realizar una mejora en los »
procesos. ’

» Mejorar la calidad y la seguridad ,
del sistema informatico.

‘ Objetivo Estratégico

Estrategias de
Supervision

N :

Cumplir con las normas »
gubernamentales.

Abg. Jlesiis Ramon Quintana Cardozo
Secretario "

sejo de Administracion Con

—
(AU

Noelia4flachddo Gonzalez Ing. Com. Cl
Tesorera ice lente
Consejo de Administracion Consgjo de Administracién

Ing. Com. Glad
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Abg. Hugo Ddvid
_ Presi

Actividades

Gestion con organizaciones de financiamiento a medianoy
largo plazo, a tasas competitivas.

Monitoreo de las tasas pasivas y activas.

Promocién deluso de las tarjetas de créditoy débito.
Implementacion de ahorros infanto-juvenil y ruedas de
ahorros.

Gestion y financiacidn de viviendas y actividades
agropecuarias.

Ampliacién de lafuncionalidad de la APP 21/7.

Ampliacién de servicios solidarios.

Creacion de tienda virtual.

Desarrollo y mejora continua de servicios de hosting y
housing, identificando el publico objetivo y estableciendo
alianzas estratégicas.

Actividades

Monitoreo de los cambios del volumen de operaciones,
tecnologias aplicadas y planeacidn de carreras dentro de la
institucion. Integracion de RRHH, acorde a las necesidades
detectadas.

Diagnéstico de las necesidades, elaboracion de los planes y
programas de capacitacién, estableciendo su
cumplimientoy posterior evaluacién.

Actividades

Redisefioy evaluacion de los procesos de recuperacion.
Actualizacién de la estructura organizacional, funciones y
procesos.

Investigaciony desarrollo de mddulos informaticos.

Actividades

Gestion de cumplimiento de las normas de seguridad
ocupacional.

Analisis de la efectividad de los sistemas informaticos anti
lavado y aplicacion de ajustes.

eza Portillo
nte
dministracion

Consejo de Administracidn
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BALANCE SOCIAL
CLASIFICACION DE SOCIOS

Nuevos Total Socios Socios
Socios Socios Retirados Persona Juridica

2
151 1

Socios Socios
Casa Central Suc. Pilar

Masculino Femenino

Clasificacion Agricultor Ama de Casa Artesano Comerciante
brofesion 67 423 20 933
Docente Empleado/a Oficio Estudiante Productor
1.018 4.377 724 756 150
Microempresario Profesional Funcionario Publico Otros
1.417 1.249 585
Grado de
Educacion
Sin Instruccion Educacién Media ~ Educacion Escolar Basica
* *
@ En estudio Educacion Técnica Educacion Superior
A_ﬁ 230 1.341 5.160

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.
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BALANCE SOCIAL

SERVICIOS FINANCIEROS

g

8.450

Vivienda Salud Otros
284 74 216
MicroPymes Educacion Refinanciados
281 37 429

Consumo Judicializados

6863

Agropecuarios|
119

147

Socios
Ahorristas

8.723

84%

SERVICIOS NO FINANCIEROS

Subsidios C‘f)
Pagados Matrimonio Fallecimiento
32 130
3
Nacimiento Educacion
156 37

Utilizacion de

Servicios Médicos é

Analisis Clinicos

88

Clinica Médica
3.625

13

Gineco Obstetricia

o,

Nutricién

89

—

Fisioterapia
1.935

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA.

)

Odontologia
7.289
.. )
Pediatria
672
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