COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO, CONSUMO,
PRODUCCION AGROINDUSTRIALY DE SERVICIOS

21 DE SETIEMBRE LTDA.

<, GOOPERATIVA
SETIEMBR®

MEMORIAY
BALANCE






MEMORIA
Y BALANCE 2025

Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito,
Consumo, Produccion Agroindustrial y de
Servicios “21 de Setiembre Ltda.”




INDICE

CONVOCATORIA
< MEMORIA 2025
€10 < ESTADOS FINANCIEROS 2025

Estados Contables Comparativos

~
N

Estado de Variacion de Patrimonio Neto

Nota a los Estados Contables

N
A

Ejecucion Presupuestaria

N
O\

Informe de Reprogramacion Presupuestaria

N
)

(oY
B0BBB6

Indicadores
< PROPUESTAA LA ASAMBLEA
Propuesta de Distribucion de Excedentes

WREW
N

Proyeccién de Crecimiento

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2026

o

Presupuesto de Inversion en Activo Fijo 2026

W
O\

086666

Propuesta de Endeudamiento Externo
Plan de actividades 2026
 BALANCE SOCIAL
* INFORME Y DICTAMEN

42 Informe de la Junta de Vigilancia

W
N

N
(9

Dictamen de la Junta de Vigilancia

N
O\

Dictamen del Auditor Externo

N
)

Informe del Tribunal Electoral Independiente

N
O

BBO6BBB06660

Informe del Comité Agroindustrial
Informe del Comité de Género
Informe del Comité de Educacion

N

Informe del Comité de Solidaridad

g n
) Y

Informe del Comité de Crédito

9]
N

Informe del Comité Juvenil

9
(0]

Informe del Comité de Recuperacion

0
O

Informe del Comité de Cumplimiento
3D < REGLAMENTO DE DEBATES

" GALERIA

COOPERATIVA MULTIACTIVA
21 DE SETIEMBRE LTDA



MEMORIA Y BALANCE 2025

Convocatoriaa
Asamblea Ordinaria

El Consejo de Administracion en su sesion extraordinaria de fecha 28 de febrero de 2026,
Acta N° 1257/2026, de acuerdo al Art. 67 del Estatuto Social, convoca a los socios y socias de la
Cooperativa 21 de Setiembre Ltda., a la Asamblea Ordinaria a celebrarse el dia 22 de marzo de
2026, en su etapa deliberativa, a llevarse a cabo en el Polideportivo Municipal “Roberto Robson
Cardozo Calcena” sito en Pablo Medina y Coronel Alfredo Ramos de la Ciudad de San Juan
Bautista Misiones, fijada paralas 07:00 horas en el primer llamado y para las 08:00 en el segundo
y ultimo llamado.

La etapa electivase llevard a cabo en el mismo lugar y fecha desde las 13:00 horas hastalas 17:00
horas

Se establece el siguiente:

ORDEN DEL DiA
a) ETAPA DELIBERATIVA

1.- Eleccidon del presidente y dos secretarios de Asamblea y de dos socios que suscribiran el Acta
de Asamblea.

2.- Lectura y Consideracion de la Memoria del Consejo de Administracidn, el Balance General,
Cuadro de Resultados, Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia, Dictamen de los Auditores
Externos, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2.025.-

3.-Propuesta de distribucion de Excedentes. -

4.- Plan General de Trabajos y Presupuesto General de Gastos, Inversiones y Recursos para el
ejercicio 2026.—

5.- Autorizacién al Consejo de Administracidn para contraer financiamiento externoy fijacién de
sulimite. -

6.- Informe del Tribunal Electoral Independiente. —

b) ETAPA ELECTIVA
1. Eleccién de autoridades conforme al siguiente detalle:

-CONSEJO DE ADMINISTRACION: 3 titularesy 2 suplentes.
-JUNTA DE VIGILANCIA: 2 titularesy 2 suplentes.
-TRIBUNAL ELECTORALINDEPENDIENTE: 1 titulary 3 suplentes.

uorum requerido en la primera convocatoria, se celebrara la
sconlossocios presentes conforme al Art/76 del Estatuto Social.

En caso de no reunirse
Asamblea unahoradesp

Escr. Ada Luz Aceval Mazacote Dra. Graciela/Elena Sanabria de Serran
S i _Presidenta
Consejo de Administracion Consejo de Administracion
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MEMORIA Y BALANCE 2025

MEMORIA ANUAL 2025
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Ejercicio Econémico 2025
Cooperativa Multiactiva 21 de Setiembre Ltda.

Seiores Socios:
Honorable Asamblea:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y legales vigentes, el Consejo de
Administracién de la Cooperativa Multiactiva 21 de Setiembre Limitada tiene el honor de someter a
consideracién de la Honorable Asamblea la presente Memoria Anual correspondiente al Ejercicio
Econdmico 2025, en la cual se exponen las principales actividades desarrolladas, los resultados
alcanzados y las acciones estratégicas impulsadas durante el periodo, en el marco de una gestién
responsable, prudente y orientada a la sostenibilidad institucional.

1. Proyeccidn de Crecimiento y Desempeio General

La proyeccidon de crecimiento establecida para el ejercicio 2025 fue definida en funcién de
objetivos prudentes y sostenibles, considerando el contexto econdmico nacional, el comportamiento
delmercado financieroy la capacidad operativa de lainstitucién.

En cuanto a la cantidad de socios, si bien el crecimiento proyectado fue del 8%, el nivel de
ejecucion alcanzado refleja un avance moderado, lo cual evidencia la necesidad de continuar reforzando
las estrategias de captaciony fidelizacion para acelerar el crecimiento de la base societaria.

Respecto a la cartera de aportes, se registré un cumplimiento significativo del objetivo
proyectado, alcanzando mds del 70% de ejecucion, lo que demuestra un compromiso sostenido de los
socios con el fortalecimiento patrimonial de la cooperativa.

La cartera de préstamos presentd un desempefio altamente favorable, alcanzando un nivel de
ejecucion cercano al 100% de lo proyectado, reflejando una adecuada colocacién de recursos, una
demandasostenida de créditoy una gestion eficiente del riesgo crediticio.

De igual manera, la cartera de ahorros superd incluso la proyecciéon establecida, con un nivel de
ejecucién superior al 100%, lo que evidencia la confianza de los socios en la institucion y la solidez de los
productos de captacién ofrecidos.

En relacién con el activo total, si bien no se alcanzd plenamente el objetivo proyectado, el
crecimiento logrado resulta consistente con el comportamiento de las principales carteras,
manteniendo a la cooperativa en una senda de expansion controladay sostenible.

Finalmente, el excedente del ejercicio se ubicoé por debajo de lo proyectado, situaciéon que
obedece principalmente a factores externos vinculados al contexto econémico, tales como el elevado
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nivel de sobre endeudamiento existente en el mercado, lo cual impacto en la capacidad de pago de los
socios y condiciond el ritmo de colocacidn y recuperacién de créditos, a los que se suman otros factores
coyunturales. No obstante, el resultado obtenido se enmarca dentro de una gestién responsable y
conservadora, priorizando la sostenibilidad y solidez de la cooperativa a medianoy largo plazo.

INDICADOR PROYECTADO EJECUTADO

CANTIDAD DE SOCIOS 8,00% 2,17%
CARTERA DE APORTES 19,00% 13,82%
CARTERA DE PRESTAMOS 14,00% 13,48%
CARTERA DE AHORROS 14,00% 14,38%
ACTIVO TOTAL 14,00% 10,87%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO (% DEL PROM DE AT 2024/2025) 2,00% 0,57%

2. Proyecto de Loteamiento “PRIMAVERA 2”

En relacion con la elaboracion, presentacién, aprobacion y lanzamiento del loteamiento
“PRIMAVERA 2”, cabe sefialar que, debido a inconvenientes relacionados con los linderos del inmueble
adquirido, no fue posible inicialmente presentar el proyecto de fraccionamiento para su aprobacion
ante las autoridades competentes.

Ante esta situacion, resulté necesario realizar previamente la rectificacion de medidas y
linderos, tramite que pudo ser concluido satisfactoriamente durante el presente ejercicio. Como
siguiente etapa, se prevé la correspondiente inscripcion de la rectificacidon de las medidas y linderos en el
Registro Unico Nacional (RUN).

Una vez cumplidos dichos procedimientos, se procederd a la presentacién del proyecto de
fraccionamiento ante la Municipalidad y en el RUN, con el fin de avanzar posteriormente en el
lanzamiento del loteamiento a los interesados, priorizando siempre la seguridad juridica y evitando
contingencias legales o administrativas futuras.

3. Campaiias Comerciales y de Servicios

Se ejecutd una campania intensiva de colocacion de tarjetas de crédito y débito, acompafiada de
una difusion estratégica de sus beneficios. Esta accidn incluyd la ampliacion de la red de comercios
adheridos y la concrecién de alianzas exclusivas, ofreciendo a los socios ventajas como compras en
cuotassininteresesy descuentos directos.

Asimismo, se desarrollaron campafias de concientizacién sobre la importancia del ahorro,
mediante jornadas de educacidn financiera en instituciones educativas, fomentando desde temprana
edad una cultura de previsidon y administracion responsable de los recursos.

Durante el ejercicio 2025, se impulsé ademas la captacién y reactivacidn de socios, mediante la
exoneracion de cuotas de solidaridad atrasadas, facilidades de pago y la reduccién del costo de
asociacién a Gs. 28.000 en campaiias estacionales. A través del proyecto “TU COOP 21 CERCA DE TI”, se
fortalecid la presencia territorial en localidades del Departamento de Misiones, acercando los servicios
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